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Mame vzdelané
fanousky!

tydnu na prelomu listopadu a prosince jsem

zazil tfi velmi vyznamné udélosti. V pondéli
jsem byl na vynikajici pfedndsce Mariana Jelinka pro
trenéry o koucinku. Ve stiedu na vyborném zépase
spartanské devatendctky proti o vice neZz rok star$im
hra¢am tureckého Izmiru v mladeznické Lize mistri.
A v patek jsem byl pozvan na besedu do Vsedobrovic,
malé vesnicky u Prahy, kterou organizoval profesor
Antonin Patizek a moderoval Petr Svéceny.

Cestou jsem premyslel, jak budu odpovidat na otaz-
ky typu: Kolik berou fotbalisté Sparty? Ale na to se
v séle plném déti, Zen a pand rizného véku nikdo ne-
zeptal. Padaly jiné otdzky. Pro¢ se nam nedai{ udrzet
pozice, které jsme méli pfed deseti a vice lety? Odpo-
véd nemame v naSem sportu dostate¢né vyteSenou.

Jak ma vypadat spravny kouc¢ a co musi umét? S lid-
mi v sale jsme se shodli, Ze spravny kou¢ musi umét
vyhodnotit sportovni potencidl hrd¢t a posunout in-
dividudlni vykonnost co nejbliz k maximu tohoto po-
tencidlu. Musi tedy umét hrace zlepsovat. Ale tézko
se mi odpovidalo na to, kolik ¢eskych hraét se v tu-
zemsku opravdu zlep$uje. Kou¢ musi také zlepSovat
vykonnost tymu, tedy organizaci hry a védomé sou-
¢innosti. Musi umét reagovat i pfi vyvoji zdpasu. Vstu-
povat do nich aktivné a pomoci pokynt korigovat hru.

Vzdélavaji se u nés trenéii dostate¢né? ,,Myslim si,
Ze ne,“ fekl jsem. A co je v trénovdani nejtézsi? ,,Umét
prenést do praxe to, co fikdme,“ odvétil jsem.

Ve VSedobrovicich jsem si ptipadal jako na odbor-
ném seminafi. AZ potkdm Mariana Jelinka, feknu mu,
jaké vzdélané fanousky mame.

Byl to dobry tyden.

P.S. Ve VSedobrovicich byl i jeden ortodoxni slavis-
ta. Jeho milovany tym zrovna hral ve Zliné. On zapas
nevidél, protoZe s nami vydrzel debatovat az do kon-
ce. A to uz bylo ve Zliné dohrano. Beseda, kterd méla
trvat hodinu, se totiz protdhla na vice nez tfi hodiny.

JAROSLAV HREBIK,
SEF FOTBALOVE MLADEZE V AC SPARTA PRAHA
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rozhovor

{  NAKONCI ZLATEHO OLYMPIJSKEHO
TAZENI. PO TRIUMFU V BARCELONE
AATLANTE ZVITEZIL IPOTRETI ZA SE-
BOU - VSYDNEY 2000.

ripoustel sis jako zavodnik, jeden

z nejlepsich sportoved na sveéte, ze

bys mohl byt nékdy trenér?
,Vlastné jsem to mél moznd vrozené. Otec taky
trénoval, i kdyzZ to délal pti zaméstnani. Uz kdyz
jsem hazel, tak jsem pomaéhal vice lidem. Tré-
noval jsem se Stevem Backleym, pomdhal jsem
Sergejovi (Makarovovi), takze jsem néjaké zku-
Senosti mél. Pozadali mé o pomoc... Soustiedé-
ni jsme absolvovali spolu.“

Tvoji svérenci?

,»Jo, svéfenci. Ale ono je to dané tim, co ¢lo-
vék dokdzal. Prosté na tebe stale koukaji jako
na olympijského vitéze.“

V ¢em je podle tebe rozdilny svét sportovee
asvet trenéra?

»Sportovec vSechno dostava na taliti. Ma tre-
néra, ktery mu pfipravi plan. Samoziejmé
do toho nékdy mtze zasahovat i on, ale jakmi-

JAN ZELEZNY
Narozen: 16. 6. 1966

—> Pozice: legendarni o$tépa,

Domnivas se, ze disponujes schopnosti
empatie?

»Myslim si, Ze to je moje silna stranka. U zavod-
nik{ vnimam, jak se oni citi. Snazim se tomu
i ptizpusobit trénink. Chce to neustdlou zmé-

nyni trenér skupiny nejlepsich

le néco potiebuje zaridit, od soustiedéni, pfes Cechii vtéto discipliné nu. Musi se reagovat tfeba na to, Ze zdvodnik
Coze, tys pomahal svému protivnikovi? doktora a podobné, tak mu vSechno déla jeho —> Sportouni kariéra: je trosku unaveny nebo md problém, proto se
»Ano, velkému.“ trenér nebo realiza¢ni tym. TakZe sportovec se 3x olympijsky vitéz (1992, 1996, program musi upravit. Schopnost vcitit se je
ma starat jenom o to, aby zustal zdravy a hédzel 2000), stibro na OH (1988), asi dar, se kterym se ¢lovék rodi. Nevim, jestli
Mezi souperi byla takova loajalita®? nebo béhal a délal to co nejlip. Ostatni jsou tam 3x mistr svéta (1993, 1995, to umim dokonale. Beru to tak, Ze je to jejich
,Nebyla. J4 bych nepomahal kazdému. Sergej od toho, aby mu to usnadnili.* 2001), bronzovy na MS (1987, Zivot a ja jim jenom pom&hdm. Ale kdyby zasli

1999), 2x bronzovy na ME (1994,
2006), svétovy rekordman (vykon
98,48 m zroku 1996)

byl dobry kluk. Tak jsem si fikal, Ze to miZe po-
moci i mneé, Ze uvidim i jeho pfi praci, a obase A trenér?

za urcity ramec, ktery nechci akceptovat, tak to
ukoné¢im. Je mozné, ze sportovci-trenéri, ktetfi

tfeba nékam posuneme. ,KdyZ sportovec potfebuje, trenér musi zavolat s FunkciondF: délali stejnou disciplinu, se dokdzou do pro-
7 s 7 w7 Vs 1. v unkcionar: clen . . , vy V7 ,
na ta spravna telefonni ¢isla a zatidit vSe po- Mezinrodniho olympiiského blematiky i do svého svéfence vzit na vysoké
Kdy'isivsobé objevil trenéra? . ttebné. Vybraot misto soustfedéni, aby tam byly vyboru (1999-2001 a2004-2012) drovni. Naph’klaq kdyz j?dete na olympiéd'u,
,UZ jako zavodnik. Protoze jsme se museli sta- vSechny pomtcky na ptipravu, naptiklad medi- > Trenér: Barboru Spotdkovo ten strach a stres je Gplné jiny nez tfeba na mis-
rat sami o sebe, tak jsem se v podstaté od 21 let  cinbal, ¢inky, a samoziejmé pripravit plan.” doved! k olympijskému zlatu trovstvi Evropy. Takovd atmosféra se zdvodniky
trénoval sam.“ (2012), stiibru na MS (2011) pékné cvici a musi se na to reagovat.“
Ty jsi trenér i manazer v jedné osobé? atitulu mistryné Evropy (2014),
Ty jsi nemeél ani trenéra? ,V zdkladnim slova smyslu ano, i kdyZ zdvodnici Vitézslav Vesely pod nim vyhral Kdo smi poradit trenéru Zeleznému?

MS (2013) aME (2012) a byl

,2Jenom na zac¢dtku mé trénoval otec. Pozdéji maji samozfejmé manazera, ktery jim zajistuje drab na ME (2014)
ruhy na

jsem mél trenéry ‘napsané’, ale vSechny plany  zavody. Ale zakladni véci jako sousttedéni a pii-

,Vsichni. Nebojim se toho, kdyZ mi nékdo néco
tekne. I moji svéfenci, klidné, pokud je to smy-

jsem si délal sdm. TakZe jsem hledal rGizné cesty
a komunikovali jsme tfeba s Miklosem Néme-
them, ktery mi chvili délal manazera a ja jsem
to nakonec sdm vSechno pfipravil. Dl jsem mél
Jardu Brabce a ten mi zase néco radil, hlavné
ze silové pripravy, ale vétSinou jsem si to vzdyc-
ky usmudlal sam. Nakonec i Honza Pospisil byl
taky jako trenér napsany, ale stejné jako vzdyc-
ky predtim jsem vSechno mél ve svych rukdch.”

Takze jsi byl viastné sam sobé trenérem?
,Ano.“

Citis se vie trenérem, nebo silnou osobnos-
ti, ktera vede vynikajici sportovee?

,Ted uz se citim vic trenérem, ale pozoruji, Ze
ostatni mé berou spi$ jako silnou osobnost.“

pravu, Cili ty trenérské, délam ja.“

Co v sobé trenér, byvaly slavny sportovee,
musi zabit, aby byl dobrym trenérem?
,Predevsim na zacatku musi zapomenout, Ze je
vyborny byvaly slavny sportovec. Jinak ta véta
tak smrdi sladkym chvalenim, Ze je celd nepék-
na... Ono to neni tak jednoduché, ale snazit se
dostat do pozadi. Hlavné tieba v mém ptipadé,
protoze jsem stdle ten, ktery vyhral olympia-
du. TakZe se snazim podavat to kluktim tak, Ze
oni jsou ti nejdtlezitéjsi. KdyZz maji problém,
prijdou tfeba pozdé, tak to musim umeét skous-
nout. Nemtzu tikat, Ze jsem to nikdy nedélal.
Prosté musim byt ten, kdo je chape a kdo jim
dokaze tolerovat i urcitd specifika jejich osob-
nosti. To pokldddm za strasné dilezité.“

sluplné. Néktefi, nebudu jmenovat, maji obcas
takové zvlastni napady a nez dojdou k tomu, co
chci j4, tak to dlouho trva. Ale kazdy méa svij
charakter a moji svéfenci védi, pro¢ to délaji.
Chtéji néco dokazat a davaji tomu vSechno. Bez
toho by to neslo, ani z moji strany.“

Kdo je vitézny typ, podle tebe?

,Ten, co vyhraje, v prvni fadé. (smich) U kaz-
dého se to mize projevovat v rizném obdobi.
Naptiklad jsou vitézné typy, které maji talent,
ale nechtéji na sobé pracovat. ProtoZe jsou tie-
ba velice brzy dobti. Vsichni se daji néjakym
zpusobem modelovat a trenér musi mit i §tésti,
aby zrovna chytil pravé toho c¢lovéka, ktery to
jednou dotahne do konce. Ja jich mam ve svém
tymu hodné. Nékdo se narodi se sebedvérou
a talentem, to je samoziejmé nejlepsi typ. Jiny
ma tfeba obrovsky talent, ale dlouho o sobé po-
chybuje, tak to chce néjaky cas. O dal$im zase

vim, Ze je tréninkovy typ, bude vzdycky skvély
na tréninku, ale na zavodech selze.“

w
% Nebojim se toho, kdyz mi nékdo néco rekne. I moji g )
2 . . . « . . v ga v £ MysliS, Ze poznas vitézné typy dopredu?
— >
z SVBPB!\CI.,‘klldnv(.B: p?kUd e t‘O smysl’upl.llle. Vedl,vpl‘OC to £ ,No... Vétdinou ano. Uptimné je t&7ké dostat
3 deélaji. Chteji néco dokazat a davaji tomu vSechno. & do ruky nékoho, kdo by mél talent a zérovet
= - x 5 43
= Bez toho by to neslo, ani z moji strany. S e : . — hlavu.
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Citis uz dopredu, Ze tohle bude Spatny a to-
hle dobry?

»Je tu vzdycky néjaka intuice, naptiklad, ze
zrovna ted to neni uplné idealni. Nékdy v po-
sledni fazi pripravy, kdyZ nejsou nejlepsi vy-
sledky, a do toho néjaké problémy, tak o tom
¢lovék zapochybuje. Ale pamatuji si i situaci,
kdy jsem zapochyboval, a tfeba Vita (Vitéz-
slav Vesely) se stal mistrem svéta, protoze
v sobé dokézal najit neuvétitelnou silu. Byva-
ji i urcité okolnosti, které tomu ptedchazeji,
naptiklad zaludecni problémy tésné pred za-
vodem...“

Jak motivujes svoje svéirence?

,Ja hlavné tim, e jim véfim. Rikdm jim, Ze
na to maji. A oni na to opravdu maji. Treba
jsem si vzal Jardu Jilka, vétil jsem mu, a pfi-
tom to byl v podstaté 'no name’, s vykonem
74 metr(, potencidlné zadny vyznamny o$té-
paft, navic uz nebyl ani mlady. Ale mél v sobé
talent a j& jsem ho chtél rozvinout do extrému,
kam az to ptijde. A on se uz za dva roky dostal
na olympiddu, i kdyz nakonec bohuzel jet ne-
mohl.“

Jak naopak i‘esis pokles sebedaveéry?

zavodnici uz starsi a jejich vykonnost jde poma-
lu dold. V takovych ptipadech jde jenom o jed-
no: potvrdit to v tu pravou chvili. Uz se nedaji
hazet osobaky, kdyz je vam tfeba ttiatficet nebo
Ctytiatticet, ale takovi zavodnici maji zase zku-
Senosti na to, aby ve velkém zdvodé ptredvedli

pravé schopnosti, které ziskali za ty roky prace.
Jindy to je ovlivnéné zranénim, nastane pokles
vykonnosti a sebedGvéry... Potom jde jenom
o to ¢lovéka povzbuzovat.“

Jak ridis silné osobnosti?

,Tak, Ze jim feknu svij ndzor, a mazou si vy-
brat. Ale nejsem totalné€ striktni. Prosté jim
ukdzu cestu, a bud po ni ptijdou, nebo nept-
jdou. A jsem taky ochoten trosku uhnout, vlevo
nebo vpravo, ale ne zdsadné.“

Jak pirekonas situaci, kdy citis, ze ti svére-
nec neveri?

,Zatim se mi to Gplné nestalo. Spi$§ muze po-
chybovat o tom, jestli to, co délame, je spravné,
coZ je i normalni a je to vlastné pozitivni. Ne-
mate vedle sebe stroje, které délaji jenom to, co
teknete. Cili takov4 ta velkd nedfivéra vii¢i mné
zatim nevznikla. Nebo jsem ji neposttehl.”

Kdy mluvis se svym svérrencem naposledy
prred velkym zavodem?

Vlastné, kdyz jdou do toho koridoru, to je ta-
kové to posledni podani ruky a povzbuzeni, ze
jim drZim palce. Ze bych za nimi ptisel dva dny
pred zavodem a hucel do nich, to nedélam. Ko-
likrat si fikdm, Ze jsem to mél udélat, ale pak si
teknu Ne. Pro¢? Musi to zvladat sami, protoze
ja s nimi nejezdim na vSechny zavody, jenom
na ty velké. Proto se musi starat sami o sebe
a musi se s tim poprat. Mozna to posuzuji i po-
dle sebe, protoze ja jsem nikdy nepotteboval,
aby do mé nékdo hucel.”

N

A BARBORU
SPOTAKOVOU
DOVEDL KE ZLATU
NAOH V LONDYNE.
TED K PRIPADNE
DALSI SPOLUPRACI
ZELEZNY RIKA:
NIKDY.
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rozhovor

Nékdy jsem demokraticky, nékdy autoritativni,
ale zatim jsem jesté nikdy nevybouchnul, to je
moje Stésti. Vzdyeky jsem prozival emoce dovniti.

N

Trenér ma spoustu roli. Motivator, daver-
nik, $éf, ucitel, kamarad. Jaka je tvoje nej-
silnéjsi karta?

,Asi od kazdého kousek. Jsem s témi lidmi
strasné dlouho a individualni sport je tako-
vy, Ze bez kvalitni ptipravy v zahraniéi to
nejde. TakZe jsme spolu tfeba tfi a pll mé-
sice venku. Dennodenni kontakt. V podsta-
té si od sebe odpocineme, az kdyz zacneme
jezdit na zavody. Je dulezité, aby to sedélo
dohromady, aby si ¢lovék se svéfencem ro-
zumél. Netikdm absolutné, ale jde spi§ o da-
véru. J4 mu ddvam svych sto procent a chci
je taky nazpatek. Jakmile to tam neni,
konéim.“

Do jaké miry mas pravo vstupovat do jejich
osobniho Zivota?

,»,Nikdy nevstupuju. To je blbost, to se nedéla.
Jsou dospéli lidi. Kdybych pracoval s mladsimi,
tak mozna...“

Bara Spotakova je tviij nejvétsi trenérsky
aspéch. Proc¢ uz neni s tebou?

,Béra neni maj nejvétsi trenérsky uspéch. Nej-
vétsi mj trenérsky uspéch je Vita Vesely.“

Dobre, pro¢ Bara neni s tebou?
,ProtoZe zacala vymyslet z mého pohledu ne-
smysly. Proto jsem spoluprdci ukon¢il.“

Ted jedna aplné citliva otazka, nemusis
odpovidat. Jak to udélat, aby se trenér
do své sveérenkyné nezamiloval?

,To neni viibec Zddny problém.“ (smich)

Jaké jsou vitézné vlastnosti Bary Spotako-
vé?

,Ona je presné ten typ, ktery se s tim narodil.
Chce vyhravat. Ma to v sobé jako malokdo,
koho jsem potkal. A s tim taky tak pracuje a né-
kdy to je az jakoby na skodu. Je totalné vitézny
typ. Neumi prohravat.“

Budete spolu jesté néekdy jako trenér a sve-
renec?
,Nikdy.“

Ja vim z micového sedmiboje, zZe jsi mimo-
radny talent i jako hrac. Hrajes dobie volej-
bal, nohejbal dokonee vyteéné. Dokazal by
ses prosadit i jako hrac?

,Tézko tict. Hrdl jsem dlouho hazenou, urcité
bych se na néjakou uroven dostal, ale na druhou
stranu jsem dost individualni typ. Specifika ko-
lektivniho a individualniho sportu jsou strasné
rozdilna. Nékdo z kolektivnitho by v individu-
4lnim vlbec nevynikal, zapadl by. A nékdo zas
opacné. Ja jsem si vybral dobte, protoZze jsem
spis individualista.

Dokazal bys byt trenérem tymové hry?

,To bych si dokazal ptedstavit, ale samoziejmé
¢lovék si to jenom mysli, realita muze byt pak
jind. Spousta véci je totalné rozdilnych. Kdybych
byl trenérem kolektivniho sportu, byl bych asi
daleko tvrdsi. Na cely tym. Kdyby mi tam né-
kdo délal problémy, byt by byl sebelepsi, vyrazil
bych ho, protoze kolektiv musi tdhnout za jeden
provaz. Samozifejmé pottebujete individuality.
Napriklad zbyva tficet sekund do konce zapa-
su, osobnost druzstva musi dat gél. Vezme si
mic a ten gol prosté da. Pak jsou tam jini, ktef{
kloubi kolektiv. Je to slozité a pro trenéra Silené
naro¢né. Navic je pod tlakem vedeni, které ho fi-
nancuje, a to je Gplné nejhorsi. Pokud ti vedeni
necha volnou ruku, je to fajn, ale to se vétSinou
nestava.“

Sledujes tymové hry?

»Ano, mam je rad. Divdm se na volejbal, haze-
nou, ale i na fotbal, kdyz jsou mezinarodni akce.
Kolektivni sporty sleduju.“

My hodné rresime, pro¢ ¢eské tymové spor-

ty neuspély, pro¢ nejsou na olympijskych
hrach. Mas na to nazor?
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A OLYMPIJSKE LEGENDY: POSLEDNI
ZAVOD NAHRACH V ATENACH 2004
ASETKANI SUSAINEM BOLTEM
NA OSTRAVSKEM MITINKU

ETRHR
§ = --|..-"_| e

D
' NS »

,v\f

<A TRE

D5T RAVa

7,
'?‘?

FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA

,Kolektivni sporty maji obrovskou konkurenci,
protoZe se to déla ve svété v neskute¢né vysoké
kvalité. Ty sporty jsou hrozné silné a my jsme
stra$né maly ndrod, takze na$ vybér hrac¢a je
relativné omezeny.“

Jaké jsou osobnostni kvality Jana Zelezné-
ho?

,»To radsi viibec nechci komentovat, to je otdzka
pro ostatni lidi. Spousta jich na to bude mit raz-
né nazory, sam se hodnotit je tézké.“

Vnimas se jako autoritativni trenér, nebo
demokraticky?

»,Neékdy jsem demokraticky, nékdy autoritativ-
ni, ale zatim jsem jesté nikdy nevybouchnul, to
je moje Stésti.”

Jak celis pusobeni emoci ve svém chovani?
»,Emoce ke sportu patii.”

Takze je nebrzdis?

,Vzdycky jsem prozival emoce dovnitf. Vypada-
lo to, Ze jsem klidny, at jsem zavodil, nebo jako
trenér, ale vnitiné je to sileny. Nejsem typ, co
se vydava smérem ven. Ani neni dobry, kdyz se
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obcas v médiich fekne: ten to odflakl. To nemu-
si byt pravda. Jde o pohled ¢lovéka zvenku, ale
realita mtiZe byt Gplné jind.“

Mas svoje piratele vétsinou ve sportu, nebo
mimo néj?

,Mam tti kamarady, a kdybych cokoliv pottebo-
val, el bych za nimi.“

Ze sportu?
,Kdysi délali sport. Ne ten spickovy, ale ano, ze
sportu.

Jak relaxujes?

,Ruzné. Nékdy se rdd jenom vélim, hlavné
kdyZ jsem unaveny. Nékdy si zajedu na golf.
Nebo tfeba v patek chodim hrat volejbal s jed-
nou partou. Mam rad tenis, s kamarddem hraju
badminton. Relaxuju bud sportovné, nebo se
valim.“

Jaké jsou tvoje hirichy?
,Hficht ma ¢lovék spoustu...“

Ne clovek. Jaké mas ty?
,Mam jich hodné. Asi nejhorsi je ten, myslim, to
je fakt totélni hovadina, ze koutim.“

Ale to je slaby...
,,To neni slaby, to je silny...“

Jiny hitich na sebe neprozradis?
,Mam spoustu hticht, ale nechci to prozrazo-
vat.“

N
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A NATRENINKU
SPETREM FRYDRY-
CHEM, KTERY
JE SVYKONEM
88,23 M V CESKYCH
HISTORICKYCH
TABULKACH TRET]
PRAVE ZA ZELEZNYM
AVITEZSLAVEM
VESELYM

rozhovor

Kde se inspirujes pro svoji praci?

»Pro mé je relativné dutlezité ji vidét. Jsem ta-
kovy ten typ, ktery kdyz néco vidi a zaujme ho
to, tak to dokaze snadno analyzovat a zapojit.
Nejsem knihomol, ktery ptec¢te mnoho knih,
protoZe bych si to tam nenasel. Ja si to tvofim
v obrazcich. Techniku vidim jinak nez ostatni
a vidim detaily. Naptiklad, kdyz trénuju se svy-
mi svéfenci, nemuzu se divat ptes kameru. De-
tail v ni vidim daleko haf nez v redlu. Vnimani
pohybu a vlastné celkové svéta je pro mé dile-
zité vidét vlastnima o¢ima.“

Jak by znéla otazka, na niz bys novinairam
rad odpovidal?

»,Nechtél bych otazku. Spis bych chtél zazit, aby
poznali, Zze se mé nemusi na nic ptat. Tfeba, ze

12

poznaji, kdyZ jsem Stastny. Nemusi se mé pfeci
na nic ptat, kdyz mam tfi lidi na bedné. Odpo-
véd je v mé tvari. Totalni spokojenost.“

Co schazi podle tebe ¢eskym trenéram?
»,Nejsou docenovani. Nemyslim tim jenom fi-
nancné. Nekouka se na né jako na ty, co hrozné
moc pomohli. Bere se to tak, Ze je tam jeden,
ktery je nahofe, a tim je sportovec. Samoziej-
mé chybi finan¢ni prostredky, aby to trenéfi
mohli délat naprosto profesiondlné a mohli
drzet krok se svétem. Mit totalni zdzemi, jako
maji staty, které chtéji mit sportovce nejlep-
${ na svété. My chceme byt nejlepsi na svéte,
ale délame to zplisobem, jak se to déld v paté
lize.”

Vidis nejaké slabiny ¢eskych trenérua?
,Hlavné Ze do procesu nenastupuji ti mladi.
Pricina je zase asi finan¢ni. Mlady trenér prosté
pottebuje zabezpedit rodinu a mit alesponi néja-
ky standard zivotni irovné, aby si mohl dovolit
délat trenéra. A ono to vétSinou tak neni. Proto
pak vétsinou trénuji lidé, ktefi to délaji ochotné
aradi, ale nemaji to v sobé. Nejsou na dostatec-
né urovni. Je relativné malé mnozZstvi penéz,
aby mohlo byt dostatecné mnozstvi kvalitnich
trenér. Vezmu naptiklad Duklu. Tam mtze byt
jenom omezeny podcet trenért, ktefi zaberou
misto, pracuji dlouhou dobu, setrvacnosti, né-
kdy az moc dlouho. Tfeba by méli byt po case
vyménéni. Ale funguje to tak, Ze nikdo dalsi
mlady nemfiZe nastoupit. Cili tam mdme na-
priklad Sest tabulkovych pozic a konec. A to je
Spatné. Nejsou penize ani ve $pickovém klubu,
jako je Dukla.“

Co bys vzkazal ceskym trenéram?

LAt to nevzdavaji. (smich) Nevzdavejte to,
bude lip.“

I
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pohled hrace

Ze Starého Plzence se dokazal dostat az na absolutni
vrcehol. Filip Jicha byl vvhlasen nejlepsim
hazenkarrem svéta za rok 2010. Za osm let v Kielu
vyvhral sedmkrat bundesligu a dvakrat Ligu mistru,
nyni haji barvy giganta z Barcelony. Obr s nevidanou
dynamikou na své cesteé poznal nékolik véhlasnych
trenéru. Tim klicovym byl ale skromny muz z Plzne.

VE SVETOVE

HAZENE
SE TRENERUM

— TEXT: JIR[ NIKODYM

Proc jsem si vybral hazenou

Ve Starém Plzenci mé trénoval starsi bratranec.

V nasem meéstecku vladly rodinné vztahy,
vsichni jsme se znali a bylo to celé provazané.
Hazena se mi hned dostala do krve. Hfiste
stalo kousek od paneléku, kde jsem bydlel. Mifil
jsem tam €asto a na druhou stranu méstecka
chodili ostatni kluci na fotbal. Mdmeé jsem fek,
ze chci taky na fotbal, ale fekla, ze se musim
rozhodnout. Chtél jsem hrat hazenou a fotbal
delat jako hobby. Ale pak se hazena stala mym
hlavnim sportem.”

Plzen, konec detské zabavy

.V Plzni jsem zaZil tfrenéry, ktefi se hazenou

a tréninkem zaobirali a trénovali systematicky.
S Milanem Skvatilem nebo panem Tahovskym
to uz nebyla jen détska zdbava. Tenkrat jsem
nijak nevynikal. Ale pfi pfichodu do starsich
78ku jsem potkal klicového trenéra pro svou
kariéru.”

Osudovy trenér Miroslav Moulis

.Diky panu Moulisovi jsem si pii prechodu ze
starsich zakd do dorostu uvédomil, Ze bych se
mohl hdzené vénovat profesionalné. Pan Moulis
nas trénoval ve starsich Zacich. Byl fo starsi pan,
vypadal jako frenér z americkych film(, tfeba

z Rockyho. Stary praktik, ale taky inovator. Mél
perfektné pfipravené tréninky a riizna cviceni,
ktera sam vymyslel a neustale je obménoval.
VZzdycky nachystal pIno her a situaci, které v nas
rozvijely hazenkarské dovednosti, mel tfeba hned
nekolik vybornych cvi¢eni na periferni vidéni.
Trénovali jsme kazdy den a cokoli Fekl, délali
jsme s nadsenim. Kdyz jsme vyhrali mistrovstvi
republiky, vyhlasili mé nejlepsim hracem. On

ale fekl, Ze ode mé ¢ekal vic. Vysvétlil mi,

ze od sebe musim chtit vzdy vic a nebyt se
sebou spaokojeny jen proto, Ze se vyhraje. To mi
v budouci kariéfe hodné pomohlo. A od té doby
jsem mel pred ocima cil dostat se do prvniho
tymu a k profesionaldm. Za to jsem mu vdécny.
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Je velka radost pana Moulise vzdycky potkat,
obcas se vidime. P¥ijit na hdzenou je pro ngj
narocné, ale pofad sportem Zije."

Muj prechod mezi dospélé

Ve starsim dorostu jsem vidél, ze zacindm
vycnivat, a snazil se na sobé hodné pracovat,
abych se dostal mezi dospélé do &cka. Byli sice
silngjsi a rychlejsi, ale za dva mésice jsem se

na né dotahl. Chtél jsem si u trenéra Habera
vydobyt pozici, ze to na hfisti dokazu, i kdyz jsem
mlady. V Plzni moje zapojeni do hry nebylo tak
velké, dostaval jsem ale nabidky profesiondini
smlouvy od jinych tym0. V Plzni zadnou aktivitu
nevyvijeli, tak se do toho vloZil tata. Ja chtél hrat
v Plzni, ale nedomluvili jsme se. Podle nich jsem
byl mlady a meél bych dva roky s &ckem frénovat
a az pak hrat. V Dukle byl frenér Jifi Liska, ktery
me chtél s tim, Ze mi daji i as na hiisti, coz se
také stalo. Byl jsem v Praze sém a musel se
adaptovat. Cilem bylo hrat dobfe a vydobyt si
pozici tahouna tymu."

Moji trenéri v arabskem svété

.Hrét v Saudské Arabii a Kataru bylo jedno

z nejodvaznejSich obdobi zivota, které

do budoucna pfispélo ke stmeleni mé osobnosti.
Ucil jsem se némecky a najednou anglictina,
neumeél jsem komunikovat, bylo o moc tézké

na hristi i mimo nej. VSichni hraci meli mezi 170 -
180cm, 8emuz odpovidala i hra. Casto se stavalo,
ze bézite v frhaku a oni vds nekompromisnée
srazili zezadu na zem. Nemysleli fo zle, prosté
méli za Ukol vas zastavit. Po fréninku nebo
zapase byli zase v pohodé. Protfo i nasi frenéfi

z Tuniska fesili hodné taktiku. Jejich pfistup

se hodne lisil od evropského pojeti, kde jsou

i trenéfi, ktefi vic nez taktiku preferuiji bojovnost,
tvrdost a nasazeni. V arabském sveté neexistuje,
ze by trenér kficel nebo zvysSoval hlas. To by
hraci neskousli. V&echno v klidu a s rozvahou."

Muj nastup do Bundesligy, nejlepsi
ligy svéta

Volker Mudrow byl progresivni tfrenér, pfinesl
do némecké hazené rychlost. Lemgo pod

nim hrélo neskuteéneé rychle, hned po gélu
nasledovala bleskova rozehravka a i tim byl fym

strovstvi republiky, vyhlasili mé
renér Moulis ale iekl, ze ode mé ¢ekal vie.
m byt spokojeny jen proto, ze se vyhraje.

N



Uspésny. Ja tam prisel jako nahrada za Svycara
Baumgartnera. Bylo dobré, Zze mé trenér chtél.
Rekl mi, Ze budu dostavat hodné prostoru, abych
se mohl co nejlépe adaptovat. Tahle dlvéra byla
dalezitd, protoze rychlost, se kterou jsem se

v Lemgu setkal, byla pro me UpIné nova. Trvalo
mi takové dva mésice, nez jsem to celé paobral.
Mudrow mi fekl, ze kolem meé postavi obranu, ze
budu hrat uprostted. Rikal jsem, Ze jsem to nikdy
nehral, ale on meél jasno a odpovedél, ze me to
nauci. Mél jsem ale vedle sebe skvelé spoluhrace
Stephana, Schwarzera nebo Zerbeho, ktefi mi
hodné pomohli.”"

Zivotni obdobi v Kielu

.Kdyz jsem tam prisel, nestacil jsem se divat.
Kolem mé Omeyer, Karabatic, Kavti¢nik a spousta
dalsich hvézd. Neskutecné naslapana sestava.
A zase o0 kus vy$si tempo. Znovu mi trvalo dva
az tfi mésice, nez jsem se s tim srovnal. V Kielu
jsem poznal, ze top sveétova hazena neni jen

o tom dobfe skakat a k tomu dobfe stfilet. Je
naprosto nezbytné jesté pridat hlavu, hodné
premyslet. Kdyz jsem fohle poskladal dohromady,
mohl jsem se dostat na vrchol. Islandsky trenér
Alfred Gislason mél chromnou autoritu silou

své osobnosti i mohutné postavy, vypadé jako
medvéd. My jsme pod nim ani moc netrénovali
néjaké dovednosti. Resila se hlavné taktika,
herni véci nechaval na nas, daval ndm volnost.
Tréninky byly velice tvrdé, opravdu hodné se
makalo. Nejdrsnéjsi vzdycky bylo, kdyz jsme cely
tym hrali proti sobé na dveé brany. Alfred to piskal,
ale pripoustél vic nez tvrdou hru. Strasné se to
fezalo, §lo se absolutné na hranici moznosti, vic
nez v zdpase. Hrélo se o misto na hfisti, pivoti

pohled hrace

dostali spoustu ran a skoro vzdycky nékdo
odchéazel zakrvaceny."

Trenérsky model v Barceloné
.Barcelona jako obrovsky klub pouziva i v hazené
fotbalovy model. Na$ trenér Xavi Pascual je
jakysi Séftrenér nebo manazer. Pod nim je
dalSich pét trenérq, které on Fidi jako tym.

Na tréninku je vzdy vedle hracd dalsich deset
lidi. Xavi Pascual s nami pfi trénincich fesi jen
minimum veci, vétsinou Uzce zamérené taktické
zalezitosti. Na dovednosti a hazenkarskeé €innosti
ma dalsi trenéry. On urcuje sestavu i taktiku.

Je to velmi otevieny clovek. Vzdy fesi vSechno

v tymu a nepfipousti diskuzi, ale mdm moznost

s nim ¢asto tfeba hodinu hovofit o hazené,
nasich vykonech, kdy mi dava pfilezitost, abych
vyuzil svych zkuSenosti a znalosti ve prospéch
muzstva. Ma ohromny prehled a je argumentacne
silny. Kazdopadne ¢lovek na pravém misteé.

Je zajimavé, ze jesté v minulé sezone trenér
basketbalistl Barcelony se jmenuije také Xavi
Pascual. Navic jsou oba ze stejného mésta, ale
nejsou pfibuzni.”

Vykani a tykani trenérovi
Ve svétové hazené se tfrenérlim tyka.
V Némecku jsem pfisel do Kielu a trenér
Serdarusi¢ mi hned rekl: Ahoj, ja jsem Noka.
A stejné tak si tykam s Alfredem Gislasonem.
S nim mam velmi pratelsky vztah. Kdyz jsme
nedavno hréli s Barcelonou proti Kielu, po zapase
jsme si sedli, vypili lahev vina a dlouze si povidali
o0 hazené. Podobné je to i ve Spanélsku, kde se
trenérovi také tyka. | pres tykani ale maji trenéfi
muj velky respekt.”

I y resp ¢
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FILIP JICHA
Narozen: 19. 4.1982

—> Hréaéska kariéra: Slavia Plze#t
(1995-2000), Dukla Praha (2000-
2003), Al Ahli Jeddah (Saudska
Arabie, 2003), Al Ahli Sport Club
(Katar, 2003-2004), TSV St. Otmar
St. Gallen (Svyc., 2003-2005),

TBV Lemgo (N&m., 2005-2007),
THW Kiel (Ném., 2007-2015),

FC Barcelona (2015-7)

—> Nejvétsi aspéchy: nejlepsi
hazenkar svéta (2010), s THW Kiel
vitéz Ligy mistri (2010, 2012), vitéz
MS klubl (2011), mistr Némecka
(2008, 2009, 2010, 2012, 2013, 2014,
2015), vitéz Némeckého poharu
(2008, 2009, 2010, 2012, 2013), vitéz
némeckého Superpoharu (2007, 2008,
2011, 2014, 2015), vitéz Champions
Trophy (2007), s Barcelonou vitéz
spanélské ligy a Spanélského poharu
(2016), s TBV Lemgo vitéz Poharu
EHF (2006), s Al Ahli vitéz Pohéru
katarského emiratu (2002)

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK
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PHIL JACKSON
Jedenact prstent

L AESW K

6. Zaostieno na fotbal =

@ [Bill Beswick]

Kdepak jen na fotbal... Bill Beswick je legendou spor-
tovni psychologie a pracoval s velkym mnoZzstvim tymd
Premier League. Plvodné basketbalovy trenér poméha
ale dosahovat optimalniho vykonu fadé britskych olym-
pionikd rznych odvétvi. Pfinosem knihy je obrovskeé
mnozstvi konkrétnich nazornych rad, tabulek a navodd,
jak postupovat v rliznych situacich Zivota tymu. Af uz jde o maotivaci, se-
behodnoceni ¢&i pfipravu na utkani, Beswick ma vzdy k ruce vyzkouseny
navod. Zkuste to taky!

IHY
POD STROMECEK

Jedenact prstent

[Phil Jackson]

.Zenovy mistr" a syn rodi¢d-pastort Phil
Jackson ziskal jako profesionalni kouc

s tymy Chicago Bulls a Los Angeles Lakers
mnoho titull mistra NBA. Jeho vlastni
osobni autenticita dokazala spojit sou-
tézivé individuality do skvéle funguijiciho
tymu. A tahle kniha? Indianské samanské
praktiky, zen, koucovaci triky a hluboka
moudrost. Kdybyste si nékdy chtéli vzit
na opustény ostrov jedinou knihu pro
kouce, vezmete si Jedenact prstend. Az
pro vas po letech prijede lod, budete jinym
¢lovékem. A pokud by lod snad nepfijela,
budete mit porad co cist!

Zatopek
® ...kdyz nemizes, tak pridej!

[Jan Novdk, Jaromir 99]
Neobvykly Zivotopisny komiks vykreslu-
je Emila Zatopka v barvach, ale pfitom
civiiné a bez pompy. ,Je to hranice bo-
lesti a utrpeni, kterd deéli chlapce od mu-
20," fikaval Emil Zatopek. Kazdé jeho
grimasa v zavodé pak potvrzovala, Ze vi, o €em mluvi. Zivot je :
nekdy hodné syrové bolest a ne vzdycky dostanete medaili. Lokhar Lims

8 50 nejlepsich rad pro
@ uspésné kouce

(Gillian Jones, Ro Gorell)
Ur¢eno nejen sportovnim kou-
¢lm. Autofi nemluvi o svété
branek a bod(, ale popisuiji celou
paletu nastrojl a vyzkousenych
a ucinnych koucovacich technik.
Potfebuijete z lidi dostat to nej-
lepsi a pomaci jim odhalit jejich plny
potencial? Potfebuijete zjistit, kdy hrace

Citigm Jones @ Rl Gorell

Leave No Doubt
Uspésné koucovani tymu @  [Mike Babcock]
@ [(Lothar Linz]

prosadit, aby taky mohl na olympiade zavodit? Tenhle chlap

dokazal v zivoté oboji, byl svUij, a presto se stal nejlepsim. Pokud si kromeé koucovani chcete vylepsit i anglicti-

Nebo prave proto?

Talent nerozhoduje
® [(Geoff Colvin)

Tohle dilo je odpovedi tém, ktefi se
stale vymlouvaji na nedostatek talentuy,
celkovou nepfizen osudu a obdafenost
téch ostatnich. Novinar Geoff Colvin
nabizi trochu jiny pohled. Talent? Fajn.
Tvrdé prace? Samoziejme! Mistrovstvi
je ale vysledkem soustavného a uve-
domeélého cviteni s pevne danou vizi -
a virou v sebe a svUj cil. A pfiznejme si:
kolik z nas se rozhodlo
byt v né¢em nejlepsi
na svété a kolik z nas
mélo trpélivost za tim
alespon deset let jit?
Dobra zprava: kdyz to
vydrzite, nejspis se
vam to podafi!

1ODUNE

a davéryhodnému daslednému chovani,”
vzkazuje Lothar Linz kou&tim. Cte se to
samoziejmé a lehce, stejné jako celd kniha.
Teorie je v ni minimum, zato spousta prak-
tickych rad a postup( pro praci s tymem.
Pokud jste tohohle ¢loveéka slyseli v Praze prednaset, znate
tajemstvi jeho Uspéchu. Nenapadny chlapek, ktery svym své-
fenclm z rdznych zemi a sportl pomohl na tfech olympiadach
vyhréat fadu medaili, kouzli jednoduchymi slovy. Pokud koucuije-
te tym, méjte tuhle knihu na no¢nim stolku!

5 Cesta k vitézstvi
@ [Pat Riley]

ketbalové histarie, ale také skvélym odbornikem v ob-
lasti managementu. Pfevzal fadu plvodnich myslenek
z teorie strategickych her a rozpracoval je do vlastnich
vzorcl motivace, vidcovstvi a budovani tymd. Jeho
modely definice a dosahovani cild jsou vzorem a in-
spiraci nejen pro kouce v profesionalnim sportu, ale

i pro vizionare a $éfy malych i velkych podnik{. Proto
Rileyho jako motivatora a fec¢nika vyhledava rada velkych korporaci jako
AT&T, McDonalds nebo Toyota.
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MIKE BABCOCK

WITH DA LAEEN

9 Maij pfibéh
@ [Alex Ferguson)

Sir Alex si ve sveé biografii nebere servitky

a popisuje svet spickového fotbalu, jak ho

za posledni ¢tvrtstoleti vidél. Hvézdy nejsou jen
hvezdy, ale také lidé, ktefi se zamilovavaiji, délaji
obcas pitomosti nebo piji nad miru - to je zivot

nu, sdhnéte po knize, kterd zni v prekladu Bez stinu
pochybnosti, ale ¢esky dosud nevysla. Mike Bab-
cock, soutasny trenér Detroit Red Wings, je jedinym
koutem hokejové historie, ktery se svymi tymy vy-
hrél Stanley Cup, mistrovstvi svéta i olympijské hry.
V knize je jeho krédo, jak dosahovat snd. Pokud hle-
date inspiraci, jak to podstatné okolo sebe nachazet,
rozpoznavat a resit, najdete ji préveé tady. A nebojte
se — americky Amazon vam knihu do Vanoc urcité
stihne dorugit.

ALEX
FERGUSON

na fotbalové hrané. Dlouho o€ekavana kniha

vzbudila pred tfemi lety v Britanii rozruch a plnila titulky novin.
Beckham nebo Rooney sice neovladaji cesky medidlni prostor fo-
lik jako na Ostrovech, ale kniha je to skvéla. Kalik koue na svété
dostalo za svou praci od kralovny slechticky titul?

podrzet a kdy ho nakopat do zadku,
aby se zacal chovat dospéle a plnil
smluvenou roli? Potfebujete se naucit
klast spravné otazky? Tady najdete
fadu pomdcek nejen pro praci se spor-
tovnim tymem, ale i pro podmracené
hodiny vSedniho dne.

10 Nahy bojovnik
@® [(Pavel Tsatsouline]

Kniha o sile od silného instruktora specialnich
jednotek. S jeho pomoci neziskate objem mrtvych
svall, ale predevsim funkéni silu. Sila je v Tsat-
soulinové pojeti dovednost a té také uci. Staci
vam vlastni télo, nepotfebujete zadné pristroje
ani navstévu nalesténého fitka. Nékdo Fika, Ze je

kniha zbytetné tlusta a Ze R T
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by se dala napsat méng #W =
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slovy; navic se pry vénuje “
jen dvéma ?VIkUI,-n',TakZ? =
pokud hravé zvladate diep
na jedné noze a klik na jedné
ruce, nemusite si tuhle kniz-
ku kupovat. Ostatni se v ni
dozvedi, jak na fo.




e TEXT:MICHAL BARDA

sychologové a 1ékati védi, ze pravé hra
je nezastupitelnou a ptirozenou $ko-

Kdyz jsem si pired lety splnil v hazenkarské bundeslize

svij sen, byl mému synovi rok. Vracel jsem se z trénin AT lot, keerd utvAH vivoj katdého ml4dée
po devaté vecer, vdeset jsme s manzelkou ulozili déti ' - B R o, o jencher
pec¢né a co je ptijatelné, jak pfeZit v ptirodé i ve spo-

ke Spani a kolem plolanCi shi Spét sami. Viednu hodin A .. i . o le¢nosti i jak okoli ovliviiovat ke svému prospéchu.

Lidské mladé se chovd tplné stejné. Ale zatimco

¢i bozského zaméru nedohlédnou. A Ze povétSinou
zameénujeme uceni a vzdélavani. Casto totiz chceme
vzdélavat, ale nenechdame udit se.

v noci se probudil nas roeni syn a oznamil: .-Ted si ! ¥ s Tl D an il skl o
budu hrat!” Museli jsme rozsvitit av polospanku ¢cekat, 3 B s D
- om v T T - » ; IR § A gulovat. Nasledkem toho si zacala vytvaret normy,
nez v pul ¢tvreé rano nechal zkoumani svéta, otazek : : A | co ve vyvoji povazuje za idajné sprévné a piiméte-
a hracek, a irekl: A ted budu spat!” Nehnul s nim nikdo. AL E ) né. Samo o sobé je normalizované vzdéldvani veliky
e i N il 9 o L / L B J pocin a charakteristicky aspekt pokrokového huma-
Hrou se totiz clovek uci to podstatné pro zivot, a plati to - " : - gl nismu. Potf? je jen v tom, Ze normy &asto vytveji
o o 24 i B 5 i a vynucuji ti prumérni, ktefi potencidlu ptirodniho

pro détii v profesionalnim sportu. 2 8 -

+Nezkuseny" zachrance

1899 Hoffenheim byval fadovym vesnickym klu-
bem v paté némecké fotbalové soutézi, ktery skoro
nikdo neznal. Kdysi v jeho dorostu hraval jakysi
Dietmar Hopp, ktery jako fotbalista taky zadnou
diru do svéta neudélal. Brzy fotbalu nechal a pustil
se do noveé vznikajiciho zajimavého oboru; v neda-
lekém Walldorfu zalozil spolec¢nost na zpracovani
dat SAP.

O dvacet let pozdé€ji na prelomu stoleti uz byl
Hopp vlastnikem jedné z nejvétsich softwarovych
spole¢nosti na svété, vzpomnél si na své fotbalové
zacatky a investoval do svého rodného klubu sto mi-
liont eur. Pobliz dalnice A6 vyrostla supermoderni
Rhein-Neckar-Arena pro tficet tisic sedicich divaka
a vroce 2008 postoupil Hoffenheim do bundesligy.

Kromé novackovského vzepéti a zimniho vede-
ni v premiérové sezoné klub zadné velké uspéchy
nezaznamenal. Nejlépe koncil ve sttedu tabulky,
i kdyz ob¢as to bylo opravdu natésno. Letos v inoru
ale na tom byl klub opravdu zle. Se dvéma vitézstvi-
mi se propadl az na 17. misto se ztratou $esti bodt
na pticky znamenajici zdchranu a trenér Huub Ste-
vens mél k tomu zdravotni problémy.

Vedeni Kklubu prijalo Stevensovu rezignaci
a k tymu povolalo teprve 28letého Juliana Nagels-
manna — nejmladsiho trenéra v historii bundesligy.
Noviny v Némecku oznacily tento krok za medidlni
humbuk a ndpad Silence. Nagelsmann ale ze zby-
vajicich ¢trnécti zapast vyhral sedm a Hoffenheim
v bundeslize zachranil. Mezitim, v bteznu 2016, sta-
¢il na vybornou slozit zkousky trenérské A-licence;
do té doby mél od némeckého svazu vyjimku. Od-
. kud vlastné priSel Julian Nagelsmann?
< DAVID HOLOUI%EK' NQVY Pochazi z Landbergu v Bavorsku, fotbal zacal hrat

HRDINA SPARTANSKYCH v pripravce FC Augsburg. V dobé, kdy Dietmar Hopp
FOTBALOVYCH FANOUSK( zacinal pomahat Hoffenheimu na nohy, se deseti-
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lety zacek Julian posunul z Augsburgu do Mnicho-
va 1860. Tam se vyvijel v perspektivntho obrance
avroce 2006 se dostal dokonce na soupisku rezervy.
Nikdy si ale za ni uz nezahral, pietrvavajici problé-
my s kolenem ho ptinutily zanechat aktivni kariéry
a vratit se do Augsburgu.

Kratce si ¢ichl k trénovani jako asistent Thomase
Tuchela, dokoncil bakalaiské studium télesné vy-
chovy a vratil se do 1860 jako asistent U17. Po dvou
letech ¢innosti se presunul do stejné pozice v Hoffen-
heimu, ktery uz byl v bundeslize a musel vénovat
vétsi pozornost vychové vlastni mladeze.

O dva roky pozdéji, v roce 2014, uz z toho byl titul

s klubovou U19, o rok pozdéji ticast ve finale. Bylo
mu 26 let — zadny trenér nevyhral némecky titul
s U19 v mlads$im véku. Nagelsmann zil naplno svou
fotbalovou filozofii, inspirovanou ttoénym fotba-
lem Barcelony a Arsenalu. A také uz byl asistentem
u acka Hoffenheimu, kde mu veteran mezi tycemi
Tim Wiese vymyslel piezdivku ,Mini-Mourinho*.
V tom véku ale jesté délal skutecny ,,Special One*
ve Sportingu Lisabon piekladatele Bobbymu Robso-
novi...
Neuplynulo mnoho vody a Nagelsmann byl
na oto¢ku v Mnichové znovu. Tentokrat se jednalo
o osobni pohovor naruby: Karl-Heinz Rummeni-
gge, samotny pfedseda Bayernu, a sportovni fedi-
tel Matthias Sammer se uchdzeli o pfizeii mladého
kouce a snazili se ho ziskat jako trenéra mnichovské
U23. Pep Guardiola se taky zastavil osobné, poklepal
na rameno a prohodil par pochvalnych vét.

JenZe Nagelsmann uZ mél cestu vzhiru tiSe na-
pldnovanou jinak — od sezony 2016,/2017 se mél stat
trenérem acka Hoffenheimu. Dietmar Hopp o jeho
navstévé Mnichova védél, po domluvé s nim Nagels-
mann nabidku Bayernu odmitl. Kdo si tohle v osma-
dvaceti letech dovoli? Onemocnéni Huuba Stevense
tedy Nagelsmanntv vstup do velkého fotbalu jen
o ptil roku uspiilo.

,TTicet procent koucovani je taktika, sedmdesat
socidlni kompetence, ekl Nagelsmann pted za-
catkem nové sezony. ,Kazdy hrac slysi na jiné véci
a musi se s nim podle toho hovotit. Na této drovni
kvalita hra¢t uréuje, Ze v daném taktickém rdmci
budete hrat dobfe — pokud to zvladdnete psycholo-
gicky!“

Pritom ale pfiznal, Ze pfed prvnim pohovorem
s tymem v unoru byl nervézni. Od té doby si vyzkou-
Sel, Ze takticka ptiprava pfimo pied zapasem ma byt
velmi kratka. Skute¢né koucovani se u né€j odehrava
v tydnu, kdy stale zkousi nové véci a hledd spravné
recepty. ,Pracuji jako pekaf,” fikd. ,Micham véci
dohromady, dam je do trouby a ¢ekam, co z toho
vzejde.”

Od ptichodu k 4¢ku ziistal Nagelsmann vérny své-
mu receptu rychlého tuto¢ného fotbalu, ale nestavi

jako fetiSista na extrémnim drzeni mice. Jako fada
kouct jeho generace byl ovlivnén natlakovou hrou
Ralfa Rangnicka.

,Rad napaddm soupefe vysoko na jeho poloviné,
protoze pak nemdme tak dlouhou cestu do branky.
Kladu dtiraz na hru bez mice, stejné jako na to, aby-
chom o mi¢ neptisli. V dnes$ni hie pottebujete obo-
ji. Libi se mi, jak hraje Villarreal i jak se tam staraji
o mladé hréace. Také se mi libi FC Barcelona a Arse-
nal, stejné jako prace Arséna Wengera,“ 11ka mlady
trenér.

Nade vSe ceni pfizpusobivost svych hract, s kte-
rymi nevaha hrat kazdy zapas jiny systém, od 3-5-2
pres 4-3-3, 3-4-3 az po 4-2-3-1. A v kazdém systému
si jesté detailné hraje s provedenim, takZe souperi
si nikdy nemohou byt jisti, co je cekd. ,Rozdil je pét
nebo deset metrdi, abyste tomu fikali 4-4-2 nebo 4-3-
2-1; druZstva jsou ale v tomto rozestaveni jen pii vy-
kopu a pak moznd osmkrat za cely zadpas. Mnohem
vic mé zajima, jestli se hraci pohybuji v prostoru, kde
mohou ptijmout ptihravku.”

Nagelsmann je zvykly na nardzky kvili svému
véku, ostatni s nim ale maji vétsi problém. Trenér Le-
verkusenu Roger Schmidt na néj pfi utkani bundes-
ligy kticel: ,,Sedni si na zadek a drZ hubu, ty magore!
Myslis si, Ze jsi vynalezl fotbal, nebo co?“

Nagelsmann vypad ustal s noblesou, Schmidt byl
vyloucen, dostal pokutu 15 tisic eur a zdkaz ¢innosti
na dva zapasy, Hoffenheim vyhral 3:0. ,,Vytikali jsme
si to, je to za nami,” ¥ika k tomu Nagelsmann sttizli-
vé. ,Kdybyste se v 28 letech stali $éfem velké firmy,
taky by to vzbudilo rozruch.”

Srovndni s Mourinhem neni ndhodné. Nagels-
mann ho vzdy obdivoval, stejné jako Pepa Guardio-
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OSUDOVE SPOJENI: TRENER
JULIAN NAGELSMANN +
MILIARDAR DIETMAR HOPP
= USPESNY FOTBALOVY TYM
HOFFENHEIMU
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lu, $éfa Manchesteru City. ,.Vzdycky jsem fikal, ze
Pep Guardiola je pro mne svym fotbalem vzorem.
Ale snazim se néco pochytit od kazdého trenéra.
Mym dlouhodobym cilem je Gi¢astnit se evropskych
pohdrt a hrat se svym tymem o titul. Pokud se mi to
podafii, splni se mi velky sen.”

Na lajné pti zdpasech ukazuje, Ze se svych snd
nevzd4va lacino. V tymu vybudoval prostiedi da-
véry, které se stalo zdkladem hry v nové sezoné.
V jedendcti zdpasech za sebou druzstvo neprohra-
lo a v listopadu se pohybovalo na tietim misté ta-
bulky, jen tfi body za Bayernem. Pfed vzajemnym
utkanim v Mnichové byl Nagelsmann optimista.
,2Jedeme tam uspét,” fekl pro agenturu AP. ,Mys-
lim, Ze dGvéra a dobré vztahy jsou stra$né dulezité.
Je jasné, ze i diky véku nepfipaddm hra¢tm jako
nafuka. Ale taky nejsem jednim z nich, to je jas-
né. Koneckoncti musim ptijimat rozhodnuti, kterd
jsou nékdy pro hrace tvrda. Samoziejme jsem jako
hlavni trenér vic ve sttedu pozornosti, ale nejsem
na to sam. VSichni mi asistenti pfispivaji k nasemu
dspéchu. A uplné nejvys stoji tym, ktery musi nase
pojeti realizovat a zatim to déla skvéle. Jsem pysny,
Ze jsme zatim neprohrali!“

I na Bayernu ziskal Hoffenheim bod, na zacatku
prosince byl v bundesligové tabulce ¢tvrty.

Pro nejbliz$i budoucnost ztstane tedy Nagels-
mann zrejmé v Hoffenheimu a bude usilovat
o poharové pricky. Alexander Rosen, manazer
Hoffenheimu, o ném fika: ,,Samozfejmé je to ambi-
ciézni trenér. Na druhou stranu je jesté velmi mlady
a dobte vi, co tady u nds ma. Hoffenheim jisté ne-
bude jeho kone¢n4 stanice, ale nemyslim si, Ze by
v nejbliz$i budoucnosti pomyslel na zménu.“

Ale jak dlouho to vydrzi? Spi¢kové tymy jako Ba-
yern Mnichov ¢i Borussia Dortmund maji Nagels-
mannovo telefonni ¢islo poznamenané. A co teprve
Arsenal, kde se Arséne Wenger pomalu blizi konci
své trenérské kariéry? Vedeni klubu sice zvazuje
jména jako Diego Simeone nebo Thomas Tuchel,
ale Nagelsmann by také mohl byt spravnou volbou,
pokud se Le Professeur za pér let rozhodne odejit
do dtchodu.

Inteligence a génius

Inteligence je jednou z nejkontroverznéjsich ob-
lasti psychologie, protoze neexistuje vSeobecné pti-
jimana standardni definice, co to vlastné inteligen-
ce je. Vétsina odbornikd se nicméné shoduje v tom,
ze ukazuje schopnost ¢lovéka uvazovat rozumné,
tesit problémy, rozumét spoletenskym normam,
zvykim a hodnotdm, udit se ze zku$enosti a vyrov-
navat se s Zivotnimi vyzvami. Je mnoho teorii, které
se pokouseji inteligenci vysveétlit.

24

Kdyz francouzska vlada na zacatku 20. stoleti
zavedla povinnou $kolni dochazku, povétila psy-
chologa Alfreda Bineta, aby vypracoval test, ktery
by provétil schopnost déti skolu absolvovat. Ostatni
déti pak mély dostat zvlastni péci. Binet s kolegou
Theodorem Simonem si uvédomili, Ze nékteré déti
uméji zodpovidat slozité otdzky, které byly urceny
mnohem star$im détem. Jiné déti stejného véku zase
zvladaly jen otdzky urcené détem mnohem mlad-
$im. Vypracovali proto koncept mentdlntho véku
jako méfitko, co pramérné déti urcitého véku zvlad-
nou. Byl to prvni test inteligence a zaklad toho, co se
pouziva dodnes.

Kdyz se tento test dostal do Ameriky, védci
na Stanfordové univerzité jej standardizovali a upra-
vili pro americkou populaci. Jediny daj Stanford-
-Binetova testu — tzv. inteligen¢ni kvocient IQ — byl
od roku 1916 pouzivan jako standardni métitko in-
teligence. Byl to pomér mentalniho a kalenddiniho
véku testované osoby, nasobeny 100. Hodnoty nad
140 této skaly se povazovaly za projev génia ¢i né-
¢eho podobného. Ptes jistou glorifikaci téchto testh
také zacalo byt brzy jasné, Ze inteligence sice nazna-
¢uje schopnosti ¢lovéka, ale sama o sobé nezarucuje
v zivoté uspéch. Netika totiZ nic o tom, zda doty¢na
osoba bude tyto schopnosti také smysluplné vyuzi-
vat. Podstatny ztstéval koncept, pométujici mental-
ni schopnosti osoby vzhledem k jejimu kalendaini-
mu veéku.

Nadanfi se ¢asto definuje jako synonymum k vyso-
kému IQ, kreativité a k vysokému stupni specidlnich

dovednosti. Z vyzkumu nadanych déti ale vyplynulo,
Ze pracuji s lepsi strategii pfi feSeni tikold nez déti
prumérné. Nékdy jejich postupy byvaji jiné, nebo vy-
uzivaji strategii, které jsou typické spiSe pro déti star-
$i. Nadané déti maji pak odli$né poznavaci i emocio-
nalni, socialni a motivacni charakteristiky a projevy.
Nékdy prosté jen piekvapuji tim, Ze na rozdil od do-
spélych védi, co chtéji.

My a fi jini

Zvlastni pozornosti se vzdy dostavalo génitim,
ktefi byli nékdy oznaceni jako zaostavajici, ale sku-
te¢nost tomu jasné odporovala. Vydrzet s géniem ¢i
neobycejnym ¢lovékem je totiz nesnadnd véc a okoli
ne vzdy zajmy génia pochopi a zvladne.

O spisovateli a 1ékati Oliveru Goldsmithovi jeho
ucitel udajné fekl: ,Nikdy jsem nepoznal hloupé&;jsi-
ho chlapce.“ Oliver vsak jiz v sedmi letech psal verse
a v osmi Cetl Ovidia a Horatia.

Francouzsky matematik, fyzik, spisovatel a teolog
Blaise Pascal byl v jedendcti letech natolik zaujat ma-
tematikou, az se jeho otec rozhodl, Ze bude nejlepsi
mu matematickou literaturu sebrat, dokud nezvlad-
ne latinu a fectinu. Pascal ale dal tajné pokracoval
v konstrukei vlastni geometrie, az to jeho otec vzdal
a ustoupil. V 17 letech napsal Pascal Pojedndni o ku-
zeloseCkach, které ocenila Patizskd kralovska akade-
mie a matematik Descartes je pokladal za praci jeho
otce. Vénoval se dale piedevsim geometrii, kombina-
torice a filosofickym zakladim matematiky, poloZil

zaklady teorie pravdépodobnosti. Pascal patii mezi
ptedchtidce moderni poditatové techniky — v roce
1642 sestrojil prvni mechanicky kalkuldtor, schopny
scitat a od¢itat. BEhem Zivota jej pak neustéle zdo-
konaloval. Proto po ném byl nazvan programovaci
jazyk Pascal.

O par stoleti pozdéji hral Benjamin Henrichs jako
zacek od sedmi let fotbal v Bayeru Leverkusen. V je-
denécti letech fekl mamince o bundesligovém profi
tymu Bayeru: ,,Oni stra§né moc prohravaji. Uz abych
byl dospély, abych jim mohl pomoci!“

Dnes je mu devatendct a v Leverkusenu hraje
v zakladu. Jako krajni obrdnce ma s 61% nejvyssi
Uspésnost vyhranych souboji v bundeslize, hraje
v Champions League a dostal pozvanku i do némec-
ké reprezentace. Na otazku, jak se citi jako vyjimec-
ny talent, odpovida: ,,Néco takového o mné tikaji jen
ostatni. Ja sam jsem ale chtél vzdycky jen hrat a ted’
se mi povedl piechod z dorostu mezi profesiondly.
To je sice velky posun, ale nesouvisi to jen s talen-
tem. Je to mix tvrdé préce, viry ve vlastni schopnosti
a toho, Ze mé to porad bavi. Obtizné bylo jen, kdyz
jsem pred rokem musel kromé bundesligy, poharu,
Youth League a juniorské reprezentace zvladnout
i maturitu.“

Bill Gates byl ditétem vzdélanych a otevienych ro-
di¢q, kteti ho podporovali v jeho zdjmu o tehdy vzni-
kajici pocitace. Po dokonceni Sesté tiidy zakladni
Skoly prestoupil na sttedni, kde mél moznost poprvé
s pocitacem pracovat a zacal se ucit programovat.
S nékolika kamarddy ziskal od mistni pocitacové fir-

BODOVAL | NA BAYERNU.
JULIANA NAGELSMANNA
MUOZE TESIT, ZE vV OVODNICH 13
KOLECH TETO BUNDESLIGOVE
SEZONY HOFFENHEIM ANI
JEDNOU NEPROHRAL. TO SE
POVEDLO UZ JENOM PRVNIMU
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my moznost vyuzivat zdarma jeji minipoc¢itac za to,
Ze pomohou odhalovat chyby systému. V 17 letech
za svijj program pro tvorbu $kolnich rozvrha ziskal
4200 dolart.

Po stfedni Skole nastoupil Gates na Harvard
a v pribéhu studia vytvotil s kamarady pavodni pro-
gramovaci jazyk pro prvni komercné tispéSny osobni
pocitac Altair 8800. Licenci pak prodali vyrobci po-
¢itace Altair. O dva roky pozdéji zalozil Gates s ka-
maraddem Paulem Allenem spole¢nost Microsoft,
aby mohli svou verzi jazyka BASIC prodévat i jinym
firmam. Komer¢ni tspéch byl tak velky, Ze ve tfetim
ro¢niku Harvardu opustil Gates $kolu a vénoval se
pouze podnikani. Co tomu asi fikali vzdélanirodice?

Ctrnéctilety $kolak Jose Angel Salazar z Venezue-
ly dostéva jen stipendium, protoZe je podle mistnich
zdkonu piili§ mlady, aby si mohl vydélavat. Jose je
totiz dirigentem osmdesati¢lenného mladeznického
orchestru v Nueva Esparta; polovina hudebnikt je
star$i nez on. Jak fikd, neni pro né&j snadné opravo-
vat déti, které jsou starsi nez on. ,Na pozvani jsem
dirigoval i jiné dospélé orchestry a tam to bylo jed-
nodussi,” fika skromné.

Priklady takto uspésnych jedinct vzdy znovu uka-
zuji, Ze schopnosti jsou jen jednim z malych kamin-
ki na cesté k dspéchu. Témi dal$imi jsou podpora
rodiny, zaujeti, touha a ochota vénovat se néemu
vic nez ostatni. Na véku ptitom tolik nezdlezi — ¢im
dfiv a vSestrannéji, tim lip. Rozhoduje posedlost po-
chopit a vysvétlit svét okolo sebe ¢i zvladnout néco,
co jini neuméji.

Nagelsmann, ... pardon,
David Holoubek!

Kdy?z fotbalova Sparta na konci zati po nepovede-
ném derby se Slavif odvolala trenéra Zdetika S¢as-
ného, netusila jesté, co si nadrobi. DruZstvo na sobé
mélo deku, klub musel reagovat a trenérskych jmen
se na trhu zddlo pozehnané: TrpiSovsky, Kozel, Cho-
vanec, Hasek, Uhrin ml., Straka...

Pro¢ tedy ne? Muzstvo doCasné prevzala trojice
asistenti Hejkal, Holoubek a Svoboda, za tfi dny je
cekal trhak s Interem Milan a vzapéti domdci liga
v Brné. Pravé David Holoubek mél Spartu v zapa-
se s Interem $éfovat. Byl to boj o nadé&ji v Evropské
lize, v prvnim utkani zakladni skupiny totiz Sparta
po bezbarvém vykonu prohrdla v Southamptonu
0:3. Na dva zdpasy mélo tohle provizorium stacit,
nasledujici reprezentac¢ni pauza méla prinést na tre-
nérském postu definitivni jasno.

Jenze jasno nepfinesla. Sparta odvaznym vyko-
nem Inter Mildn doma senza¢né zbourala a pramér-
ny fanousek se ucil skandovat jména, ktera pred tyd-
nem malem ani neznal - trenéra nevyjimaje! Odkud
vlastné ptisel David Holoubek?

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Hrél fotbal v divizi a tfeti lize, pfiSel do Prahy
z Humpolce studovat FTVS. V roce 2004 zacal ved-
le studia trénovat zac¢ky na Sparté€, pozdéji pracoval
jako ucitel télocviku na zakladni sSkole, kde méla
Sparta své tfidy. Od 1éta 2012 se stal hlavnim trené-
rem spartanského dorostu, kam si jej vybral sportov-
ni feditel Jaroslav Hiebik. Zaroven obcas zaskakoval
iu juniorského tymu v nové vzniklé Juniorské lize.

,Koncepce mladeze prisla se sportovnim feditelem
Jardou Hiebikem. Vytvofili jsme zajimavy trenérsky
kolektiv a obuli se do toho. Zacali jsme se ptat, jaky
fotbal se bude hrat ne za rok, dva, ale za osm let. Ted
sklizime plody, je to postavené na maximdlni naroc-
nosti se tfemi zakladnimi principy. Jsou jimi rych-
lost, prace s prostorem a charakter hrace. Bez toho
hraci nebudou dlouhodobé tispésni a nemohli by byt
ve Sparté,” dodava s ismévem.

Holoubkovi se libi fotbal Bayernu Mnichov, Bo-
russie Dortmund a Realu Madrid. Dorost pod jeho
vedenim nemél u nds konkurenci a soupete nicil.
»Seslo se vSechno. Je to vidét nejen v tabulce, ale
ipo herni strance na htisti. Talentovani hraci pracuji
¢tyti roky pod koncepci, kterou jsme si v trenérském
Stabu nastavili a kterou zastituje Jaroslav Hiebik. Je
to dobrym vybérem hraéa, ktery je tady dlouhodobé.
A také kvalitnim tréninkovym procesem. Je potteba
tict, Ze nas kadr devatendctky ¢itd Sestndct hract
a dva brankafe. Z toho dvandct hra¢t je ve Sparté
od starsi pripravky,” tésilo ho.

,Potkali jsme na turnajich tymy z bundesligy a byli
jsme lepsi. Kdyz kterykoliv mladeznicky tym Sparty,
od ptipravek po devatenactku, nékam vyjede, tak je
konkurenceschopny. Z toho odvozuji, Ze svou praci
délame opravdu dobie,“ tika Holoubek.

V minulé sezoné se dockal titulu mistra ligy starsi-
ho dorostu. Za dobu, kdy ve Sparté ptisobi, mu pro§li
rukama hrédi jako Ladislav Krejci, Jiti Skalak, Mar-
tin Frydek, Patrik Schick, Michal Sa¢ek nebo Pavel
Kaderabek. Letos v 1été byl Holoubek vedle funkce
koude nejstaritho dorostu na popud Zdetika Séas-
ného jmenovan i asistentem u acka. Méla tak byt
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HRAVI MILIARDARI. BILL
GATES S| ODMALA ROZUMEL
SPOCITACI AVYDELAVAL UZ
JAKO TEENAGER. INVESTOR
AOBCHODNIK WARREN
BUFFETT UZ V SESTI LETECH
PRODAVAL PLECHOVKY COCA
coLy.

TOLIK LET JE NEJMLADSIMU
TRENEROVI FOTBALOVE
EPOJISTENI.CZ LIGY DAVIDU
HOLOUBKOVI.
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USPECH, RESPEKT, POKORA.
DAVID HOLOUBEK DOKAZAL,
ZE UM PRACOVAT NEJEN
SDOROSTENCI, ALE

| SDOSPELYMI FOTBALISTY
SPARTY. VZDYT PORAZIL INTER
MILAN NEBO SOUTHAMPTON.

A

zaji$téna lepsi kontinuita ptechodu hract do seni-
orského tymu.

Papiroveé mél byt zapas s Interem Milan predem
prohrany souboj. Po nékolik tydni marnd Sparta
s novym trenérem na lavicce hostila osmnactina-
sobného mistra italské ligy, ktery patfi mezi kluby,
které nejvic investuji do ndkupu hrac¢a. Na lajné
Frank de Boer, vitéz Ligy mistr, Pohdru UEFA
i majitel dalsich titul@.

Pfes 14 tisic divakl na Letné ale zazilo vecer
nadhernych fotbalovych zazrakd. Holoubka pros-
té hodili do vody a on aby se neutopil, musel pla-
vat. Navic vstoupil do srdci fanouska i vefejnosti
skromnym a neokazalym vystupovanim. Pokora,
pfizndni vlastni trémy a zadnd velkd prohlaseni
po vitézstvi nad slavnym soupefem. Co bude dal,
se v tom okamziku moc nefesilo. Fungovalo to do-
konce tak dobte, Ze po pét soutéznich utkani pod
Holoubkovym vedenim jeho tym neprohrdl. Ptes
néktera nasledujici Skobrtnuti byl na zac¢atku pro-
since na tietim misté tabulky.

Od zacatku ale bylo jasné, Ze hlavnim trenérem
se Holoubek oficidlné stit nemutze, protoZe mu
chybi potiebnd licence UEFA PRO. M€l by ji ziskat
na jare 2017. Jeho Sedesdtidenni vyjimka vyprse-
la uz na konci listopadu. V dobé uzavérky tohoto
textu nebylo ziejmé, jak klub hadanku pro jarni
pokracovani sezony vyiesi. Mluvilo se i o spolupra-
ci Holoubka s ptivodnim favoritem na misto, tedy
Jindfichem TrpiSovskym z Liberce.

David Holoubek je sice o sedm let star$i nez Juli-
an Nagelsmann, pfesto je u nds povazovan za mla-
dého trenéra. Kdy vlastné trenér prestava byt prilis

Trenéry posuzujeme predevsim podle toho, zda je
jim pétatiicet ¢i pétasedesat. Je to stejné jako platit
automechanika podle toho. jestli je blondak.

N 4
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mlady pro dspéch? Tyto dva fotbalové trenérské
osudy jsou si v roce 2016 tak ndpadné podobné,
Ze Clovéka automaticky napadd, zda je to opravdu
jen nahoda, ¢i zda az tak unikatni a izolované tyto
pribéhy vlastné nejsou. Jiné sporty, stejné jako jiné
obory lidské ¢innosti, znaji podobné piipady lidi,
kteti se vymykaji normé a snazi se zarputile posu-
nout hranice dokonalosti.

NavyKkli jsme si posuzovat zpusobilost ¢lovéka
k néjakému ukolu jeho kalendarnim vékem, ale
zapominame, kolik, jak dlouho a jak intenzivné se
své praci vénuje. Nagelsmann hrél fotbal aktivné
deset let a na praci kouce se pak pfipravoval osm
let. Holoubek fotbal taky sdm dlouho hral, jako
trenér pracuje ve Sparté dvanact let. Dvanact
let ud¢i, jak fotbalu porozumét, jak ho hrat, jak se
naucit ho hrat a jak se hraci maji chovat, aby ho
mohli hrat.

Za tu dobu oba vstiebali obrovské mnozstvi zna-
losti nejen o fotbalu, ale i z fady souvisejicich obort
jako didaktiky, fyziologie, psychologie, manage-
mentu i mnoha dalSich. My je pfesto posuzujeme
predevsim podle toho, zda je jim pétatticet ¢i péta-
Sedesat. Je to stejné, jako bychom posuzovali a pla-
tili praci svého automechanika podle toho, jestli je
blondék. Dél4te to taky tak?

Stejné jako v jinych oborech, fada kouc¢u nékdy
mluvi o tom, jak je jejich prace tézkd, kolik toho mu-
seli zvladnout a prekonat a jak jim nikdo nerozumi.
Ajini se do svého oboru zbldzni a touzi byt nejlepsi,
zménit svét okolo sebe k lepS§imu a dosahovat vy-
sledkd, na které jini ani nepomysleli, protoze jim
ptipadaly obtizné nebo dokonce nemozné. U¢i se,
trapi a nespi, zkouseji, prohravaji a znovu vstavaji
a zkouseji, az za¢nou kone¢né vyhravat a ptitom se
zlepsuji, az jsou nejlepsi ze vSech. A kdyz se snad
Uplné nejlepsimi nestanou - hlavné je ta jejich véc
pordd bavi a jsou schopni svoji radosti nakazit
ostatni.

Velmi Casto totiz tahle jejich posedlost zacala né-
kdy davno polozapomenutou vétou: ,,A ted si budu
hrat!“
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coaching
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CHAD BOHLING
New York Yankees (MLB)

feditel oddéleni mentalni pfipravy
.Podle mého nazoru se oblast mentalni
pripravy, nebo chcete-li sportovni psycholo-
gie, neustéle rozsituje. Na zaklade toho se
také zvysuje poptavka od profesionalnich

a univerzitnich tym(, které v této oblasti chtéji vyuzit
odborniky a ziskat tak pro sebe vyhodu nad ostatni-
mi soupefi. Zaroven existuji velké rozdily v tom, co
jednotlivé tymy od odbornik( ocekavaiji. Nekteré tymy
chtéji zameéstnat konzultanta, ktery je pfilezitostne

k dispozici, jiné chtéji osobu na plny Gvazek, na kte-

rou bude nahlizeno jako na trenéra. Jsou také tymy,

které odborniky najimaji pro podporu ¢lendm realizac-

niho tymu. Choulostivou soucasti je tedy porozumét,
ktery z ptistupl je spréavny a pro dané druzstvo
(klub, federaci) nejefektivngjsi. Rovnéz v této oblasti
existuje Siroka skala vzdélavacich programt a Urovni
zkusenosti. Zvyseny pocet odbornikd je pozitivnim
faktorem pro celé sportovni prostiedi, ale zarover
musime byt opatrni v tom, koho najimame, a aby tato
osoba nebo tym lidi pfinesli poZadovanou pfidanou
hodnotu. Vzhledem k rostouci afraktivité teto oblasti
se zvySuije i potencial nejistoty s hledanim vhodného
¢lovéka do naseho pracovniho prostiedi.”

RAMEL SMITH
Milwaukee Bucks
(NBA)

sporfovni psycholog
.Pro dosazeni Uspéchu
v této oblasti jsou roz-
hoduijici k udrzeni Zivota-
schopnosti:
1. kompetentni odbornici;
2. osobni zainteresova-
& nost od sportovce;

3. vzadjemné porozumeni

a ddveéra mezi sporfovcem a od-
bornikem; 4. plna podpora od orga-
nizace (klub, federace a podobng).
Vsechny jsou rovnocenné dulezité,
nicméneé organizace musi byt tim

Z
Ukee S

\if

zakladnim pilifem ustaveni spolupra-

ce. DuSevni zdravi je v nasi kulture
uz tabu. A je hyper tabu ve svété
sportuy, kde jsou nadlidské ¢iny
pozadovany a ocekavany. Nase
organizace musi rozumet fomu, ze

sportovci se musi vyrovnat s vykon-

nostnimi problémy ve svém odveétvi
a s mentalnimi problémy v osobnim
zivote. Je zodpovednosti organiza-
ce hledat kompetentni odborniky

a vzdeélavat sportovce o vyhodach
vyuziti takového ,servisu'. Zdmérem
tymd by mélo byt pracovat proak-
tivné a kontinualné na mentalnim
zdravi sportovct. Je to efektivngjsi
nez napravovat jizvy z minulosti, ex-
trémné az dusevni choroby. Konec-
nym cilem je pro kazdého sportovce
snizit rozptyleni mimo hraci plochu
a zvysit tak vykon na hrigti."

FOTO: PROFIMEDIA.CZ (2)

Od New York Yankees, Milwaukee Bucks az po Bayer Leverkusen
a LA Angels of Anaheim — zeptali jsme se mentalnich kouca a sportovnich
psychologi na nejvétsi soucasné vyzvy a obavy v jejich odvetvi.

IAN MITCHELL

Swansea City FC (Premier League)
sportovni psycholog

.0d doby, kdy pracuiji pro Premier League a na seniorske

j% mezinarodni Urovni, je klicovym aspektem moji prace
2.

(i v zajmu druhych) pfispét k lepsimu pochopeni specific-
ké role sportovni psychologie jak v pripraveé, tak pfi vyko-
nu hracd, frenérd i manazerd. BohuZel existuje stigma spojené s fot-
balovou psychologii, Ze mé byt pouZita pouze tehdy, kdyZ je problém
identifikovan. Nicméné hlavni potfebou soucasného fotbalu je vnimat,
ze vysledky herniho modelu se vyznamné opiraji o psychologické as-
pekty, které jsou patrné hlavné v rozhodovacich procesech spojenych
s taktikou, napfiklad ve specifickych fazich hry. Neustalou vyzvou
tedy je pIné infegrovat psychologii do existuiicich frenérskych metod
a filozofii s cilem fesit herni naroky i naroky na pfipravu. Hfe nyni
dominuiji data. Zejména ¢isla ve vztahu k Gdajlim spojenym s kondic-
nimi naroky a taktikou hry. Proto je dllezité sladit praci v oblasti psy-
chologie a mentalniho koucginku s kli€ovymi vykonnostnimi ukazateli,
kdekoli je fo mozné. Stejné tak je dilezité, aby psychologové pracuijici
ve fotbalovém prostiedi ziskali znalosti o hie a kou¢ovani, s cilem zvy-

[Ny
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vysoce vykonnostniho prostiedi.”

GEOFF MILLER

L. A. Angels of Anaheim (MLB]
mentalni kouc

.Po mnoho let jsem vidél nejvétsi vyzvu sportovni psycholo-
gie v nutnosti zménit vnimani toho, co délame, tedy od “fixo-
vani problému’ k proaktivnimu pfistupu maximalizovat talent
kazdého sportovce v tymu ¢&i organizaci. Zda se, Ze se o

jiz podarilo, protoze v sou¢asné dobé dochazi k enormnimu
narlstu poc¢tu odbornikd, kteli jsou baseballovymi tymy v MLB najima-
ni na pozice koucd mentalnich dovednosti. Momentalni vyzvou je pro
meé vytvorit soudrzné oddéleni sportovni psychologie, jehoz ¢leny bu-
dou zkuseni profesionélové, ktefi svym detailnim pristupem pomohou
zlepsit vykonnost sportovedm i kouétm."

CRISTINA FINKOVA
Philadelphia Union (MLS]
feditelka oddéleni
sporfavni psychologie
.Nejveétsi vyzvou pro sportovni psychology je i nadéle
zmeénit ndzor, Ze psychologie sportu je jen o rozvoji
mentalnich dovednosti, a ne o regulaci vasich myslenek a emoci.
Skutetnost, Ze stéle slysime v rliznych forméach recept péti ¢i
sedmi nebo deseti krok( k lepSimu vykonu, je ziednodusuiici a ne-
uzitecnd. Pomahat sportovclm a trenérdm pochopit dllezitost se-
beuvédomeéni je rozhoduiici, a proto je to pro nas nejvetsi vyzvou.
NemUzete regulovat o, ¢eho si nejste védomi, a proto pochopeni
vasich reakci a fizeni vasich myslenek a emoci zlstava nejdllezi-
t€jSi dovednosti pro sporfovce a trenery, kterou si musi osvojit.
Druhou vyzvou, které celime, je ptiprava a trénovani budoucich
sportovnich psychologl. Cheete-li pracovat s elitnimi sporfovci
a frenéry, sportovni psycholog musi fravit ¢as u¢enim a pocho-
penim sportovniho odveétvi, ve kterém pracuije, a sportovct a tre-
nérd, kterym se snazi pomoci. Obor, rozsifuijici se k pokryti vSech
oblasti vykonu, je ohrozen zfedénim své podstaty."
L]
A
Bayer Leverkusen [Bundesliga) 2y ﬁ
sporfovni psycholog <

r LI} .Myslim, Ze moiji
&, v " ( nejvetsi vzvou
- 0 LN Levsgsen/ v sezoné 2016-17
i &

- . bude kombinace a integrace
1 ff = \ mych raznych roli sporfovniho
A

CHRISTIAN LUTHARDT

psychologa v klubu, ktera se
kontinualné vyviji poslednich
témér Sest let. Na Urovni prvni-
ho tymu to zahrnuje konzultace
jeden na jednoho s hraci, s tre-
nérskym tymem a strategickou
pomoc pfi rozvaoji prostredi pro trvaly vysoky vykon. Soucasne
moje prace v mladeznické akademii zahrnuje i otdzky vyvoje
organizacni struktury, systematického rozvoje trenérd a vedeni
tymu sestdvaijiciho ze tfi sportovnich psychologl v klubu. Tento
narocny Ukol ode me drasticky vyZaduje nastolit a vylepsit jas-
né priority pro moji praci a pro mé osobnég, abych i nadéle zajis-
foval vysokou kvalitu sluzeb. To v podstaté znamena odstranit
prebytecné zalezitosti, abych se mohl plné zaméfit na povinnos-
ti, za které jsem zodpovédny. Jsem si pIné védom, Ze tfoho budu
schopen pouze tehdy, pokud budu mit i ¢as se nadechnout, vy-
stoupit z kazdodenni rutinni prace a premyslet o procesech této
préce ,Cerstvyma' o¢ima."

N
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MARIAN JELINEK
hokejovy trenér
® BK Mlad4 Boleslav

mentalni kou¢ a lektor
.Odpovéd neni tak jednoducha, jak zni
otézka! O kontinualni praci néjakého
sportovniho psychologa s extraligo-
vym tymem nevim. Na druhé strane
vnimam, Zze hodné tym{ to mdze fajit,
nikdo se tim nechlubi. Vim o hracich,
kteli sami vyuzivaji sluzeb nékterych
psychologt ¢i mentalnich koucd.
Obecneé vsak je tu hlad po odbornicich
na danou problematiku, af uz z hledis-

o

ka jednotliveq, ¢i celych tyma.

ll '
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MILAN STUDNICKA -l
psycholog, :@‘
psychoterapeut, lektor >
.Problémem nejen sportovni psychologie, ale i psychologie
obecneé je nepochopeni klicovych zakonitosti mezi prozivanim
zivota muzt i zen. Jako by se ve snaze o rovnopravnost za-
pomnélo na zasadni rozdilnosti, které muze i zeny predurcuiji

k jinému zplsobu prozivani - jak ve sportu, tak i v béZzném
zivoté. Chybi tedy odbornici, ktefi by dokazali zejména frenérdm
pripravek vysvétlit, Ze je potteba jinak pfistupovat k divkam

i chlapcam.

Vnimavy trenér mdze svym pristupem u déti oslovit smysl

pro spolupréci, smysl pro zodpovédnost i celkovou radost

ze zivota. Jiny naopak muze v détech probudit nezdravou
soutézivost a faleSné sebeveédomi postavené na vysledcich

a Uspeésich. Pokud budou trenéfi déti Ipet na vysledcich, oce-
novat nejlepsi, nejsilngjsi, nejrychlejsi a trestat kfikem jakoukoli
chybu, vytvari tim v détech celou rfada pocitt, které je mohou
provézet cely zZivot: pocit strachu, zavisti, ponizeni, selhani,
nedokonalosti apod.

Sport soutasnosti pouze kopiruje aktualni spole¢enskeé ladéni,
kde jsou vykon a vysledek hodnotami, které predci celkovou
radost ze zivota, radost z podpory jeden druhého, radost z pra-
telstvi a spolecné spolupréce ¢i radost z porozumeéni jeden dru-
hému. A prave o téchto hodnotach by sportovni psychologoveé
meéli hovorit se vSemi, ktefi se ve sportu pohybuiji. Pokud deti
dostanou zdravy zéklad v pristupu ke sportu, pak vétsinou neni
potteba psychologa ani v dobé, kdy se stanou dospélymi lidmi."

) SKODA @) (2

ZDENEK HANIK

9.

.Mohu se vyjadfovat k vrcholové-
mu sportu dospélych, a to kon-
krétné v oblasti tymovych her. Vr-
cholovi hraci jsou mentalné zdravi
a odolni lidé. Kdokoli chce pracovat
s jejich psychikou, musi rozumet
vykonové strance, potazmo samot-
né hre. Napriklad taktika neni nic
jiného nez uplatnéni rozhodovacich
(kognitivnich) procest v hernich
situacich. Kazdy kop, hod, kazda
sttela i smec Ci pfihravka jsou de-
monstraci psychiky hracd. Na dru-
hé strané se jejich psychika v €in-
nosti i formuije, a tudiz psycholog
musi herni problematiku ddvérné
znat. Vétsina pripadd, kde by moh-
la byt vyuzita pomoc mentalniho
koucte nebo psychologa, souvisi
totiz s vykonem a hrou, nikoliv

s mimosporfovnim Zivotem. Z toho
vyplyva, ze bez znalosti hernich
souvislosti jsou rady psychologa
pro hrace nedaveryhodné. Naproti
tomu frenéfi pottebuji diskutovat

predseda volejbalového svazu,
mistopfedseda COV, lektor @

o psychologii hry, seznamovat se
s psychologickymi jevy a souvis-
lostmi, délat si v nich poradek,
tfidit si je, aby zapadly do systému
frenerskeho védeéni. Vétsina osvi-
cenych trenérd jiz vi o psychologii
sportu vic nez vétsina graduova-
nych psychologt o tajemstvich
sportovnich her, pouze si fo tfeba
diky svému praktickému zaméreni
neuvedomuiji. Pohyb a psychiku

ve sportovnich hrach nelze odde-
lovat. VSe zacina u této jednoty

a trenér musi umeét tyto souvislosti
¢ist. Vidi sice pohyb, ale psychické
procesy nikali. To ovéem nezna-
mena, Zze se nepodileji na kazdé
akci ve hie. Z toho v&eho vyplyva,
ze pokud se ma rozvijet obor psy-
chologie tymaoveé hry, nemuze byt
zélezitosti externich psychologd,
nybrz expertd, ktefi vychazeji pii-
mo z prostiedi tymovych her, maji
k fomu potiebny talent a moznost
tenfo obor nékde studovat."

"4



sportovni psychologie

Psychologie sportovni hry po kapkach

cast

NENI INTELIGENCE

JAKO INTELIGENCE

Krok za krokem se snazime odtabuizovat oblast psychologie sportu, strhnout

z ni masku tajemna a zaroven zuastat v odborné roviné, abychom nemuseli
omilat vyrok ..je to o hlavé” a nic vic. Nase cesta je prosta: psychologické

souvislosti jakékoliv sportovni hry musi vychazet ze hry samotné. Teprve ten,
kdo se vyzna v jejich barvach a odstinech ¢i skrytém smyslu, se mize pokouset

odkryvat tajemstvi harmonie mezi pohybovym, hernim a psychickym.

ZDENEK HANIK
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Herni mozek Cristiana Ronalda

Cristiano Ronaldo, jeden z nejlepsich fotbalistl
planety, se chysta na dal$i ze svych jedine¢nych
kouskt a vyhodnocuje, co je pro néj v nasledujicich
okamzicich podstatné, pficemz reaguje jen na urci-
té vyznamné shluky informaci ze hry.

Bez ohledu na to, jak Ronaldova akce dopad-
ne, my se v naSem seridlu vracime k problematice
psychologie hry. V predchazejicich dilech ¢asopisu
COACH (2 a 3) jsme nékolikrat zduraznili ulohu
podvédomych procesti a emoci, pti¢emz jsme herni
mysleni odsoudili do role ,krale bez zZezla“, ktery
je ptili$ pomaly na feSeni bleskovych a neocekdva-
nych zmén ve hie. Jak je to tedy vlastné s hernim
mozkem?

Navzdory vSemu, co bylo fe¢eno v minulych
dilech o podvédomych procesech a emocich, je
kli¢ovym psychickym procesem ve sportovni hte.
S ostatnimi kognitivnimi procesy (vnimani, tvorba
predstav, pamét a pozornost) neustale vzajemné
prorusta. Pfedstavme si, Ze se ve hte stiidaji situa-
ce, v jejichZ prubéhu jsou v Ronaldové hlaveé kresle-
ny ,herni obrazky*, které obsahuji pomérné slozité
souvislosti a které se hrac¢ snazi bleskové predist,
aby mohl odstartovat herni akei.

Mistii jako Ronaldo, jak jiz bylo naznacovano
v predchéazejicich textech, umi ,,¢ist“ obrazky jesté
predtim, neZ jsou dokresleny, a tim ziskavaji cenny
Cas pro reakei v predstihu. Uréity ndznak jim staci
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k tomu, aby situaci ,,rozlustili“, aniz by potiebovali
uplny, celistvy a dokonceny obraz. Dokazou diky
smyslové zkuSenosti reagovat podle pripravnych
pohybti soupefe daleko dfive nez hraéi nizsich
trovni. Souvisi to s anticipaci (pfedvidanim), o kte-
ré jsme jiz psali.

Zkusme se virtualné prenést zpét do doby, kdy
Ronaldo byl ,,ucen, kdy jiz hrél pravidelné zdpasy
a zjistoval, Ze ve hte se vSechno déje ponékud jinak
nez na tréninku. Setkaval se s neocekavanymi jevy:
mic¢ priletél casto nepfedvidatelné, navic se kolem
,motali“ dalsi hradi a ¢innost se odehravala v piis-
né vymezeném prostoru. Vlivem téchto éiniteld
bylo na jakoukoliv akci méné ¢asu. ,,U¢en Ronaldo“
rozvijel herni kvality: kop, kli¢ka, ptihravka v pro-
meénlivych podminkach, souhra, herni rozhodova-
ni, orientace v prostoru hfisté, odhadovani ¢innosti
soupefe, klamani atd.

S rozvojem hernich kvalit se vyvijely i znamé
psychické procesy, ptredevsim herni mysleni. Kva-
lity herniho mysleni se na Ronalda ,,nenalepova-
ly* mechanicky, nybrz zapadaly do jeho tréninkem
a hrou jiz utvorené vnitini psychické stavebnice
jako puzzle. Jestlize to spojime s talentem a jinymi
pohybovymi a psychickymi kvalitami, emocemi ¢i
zku$enosti, mluvime o procesu jakési permanentni
postupné sebeorganizace, jez nikdy nekonci. Ne-
zbytnym piedpokladem pro rozvoj herniho mysleni
hrac¢t jako Ronaldo je precizni zvlddnuti ,,femesla“,
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tedy hernich ¢innosti a jejich uplatnéni v nepted-
vidatelnych situacich. To vSe pod ¢asovym tlakem.

Jakékoliv tivahy o chytrych a tvofivych hracich
bez zvlddnuti femesla, v¢etné jeho zautomatizova-
ni v casovém stresu, jsou planym blabolem. A hlasa
to jen ten, kdo podstaté hry nerozumi. Nedostatky
ve zvladnuti pohybu a ovladani mice (puku) pod
casovym tlakem paralyzuji herni mysleni a potaz-
mo psychické prozivani hrace. Citite, ze uz zde
zacind ,psychologie hry“ a Ze je tfeba témto souvis-
lostem rozumét.

Nezapomingme, Ze hric “pozre”
pouze ty nowé herni zkusenosti,
ktere paswi do jeho vnitind (jiz
whvotent) psychické stavebnice,
a prijetim tuto stamebnici
prefvisi!

Hardware a software herni
pameti

Pamét je schopnost uchovat informace v case
a hraje i ve sportovnich hrach zdsadni roli. Paméto-
vy proces se sklada z osvojeni, uloZeni a uchovani
informaci. Hovotime o paméti kratkodobé a dlou-
hodobé. Z hlediska hry je kratkodoba operac¢ni
pamét duleZitym softwarem pro YeSeni hernich
situaci. Je omezena kapacitné a z pfilivu informa-
ci pracuje jen s témi, které jsou pro hrace aktualné
vyznamné.

Informace se udrzi v paméti pouze nékolik vte-
tin. Dlouhodoba pamét je naproti tomu trvala a je
zékladem pohybového a herniho uceni. Pro trénink

je dulezity névod, Ze snadnéji se uklddaji informa-
ce ve smysluplnych ,bali¢cich®. Pro vysvétleni si po-
muZeme ptikladem:

e Siju, $iju si boti¢ky do sucha i do vodicky, svit
mésicku svit, at mi $ije nit. To je 16 slov, ktera si
snadno zapamatujeme, protoze vytvareji jakysi
smysluplny celek, na rozdil od 16 ndhodné sefaze-
nych slov, ktera nejsou ni¢im svazana, a jejich zapa-
matovani by nés stalo znacné usili. Naptiklad: boty,
mikroskop, sklenice, strom, kniha, pokora, pisen,
obchod, teditel, samoobsluha, pozndni, aby, tvij,
nadrazi, ¢ist, mdslo.

A podobnym zptisobem si hra¢ uklada dutlezité
informace ze hry a zapamatovava si je ve smyslu-
plnych celcich, modelech nebo vzorcich. Trenér
si tudiz musi uvédomovat, ze veSkeré informace
a navyky, které se maji v hrac¢ové dlouhodobé pa-
méti uchovat, by mély mit charakter smysluplnych
celka.

Hréadi by tedy své hie (stejné jako pokyntim tre-
néra) méli v prvni fadé rozumét. K u€eni docha-
zi, jestlize byla informace zpracovana a ptenesena
z kratkodobé do dlouhodobé paméti. V pocitacové
mluvé je uloZeni do dlouhodobé paméti analogii
k zaznamendni informace na harddisk. Dlouhodo-
ba pamét obsahuje dobie naucené informace zis-
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kané po dobu celého herniho véku, ma kapacitu
1 milion jednotek - na rozdil od kratkodobé, ktera
udrzi maximalné 10 jednotek. Bohuzel dlouhodo-
ba pamét funguje i negativné, tedy smérem k ukla-
dani pohybovych a hernich zlozvykd, které je po-
tom velmi obtizZné z dlouhodobé paméti dostat.

Co je implicitni paméf?

V minulém dilu jsme hovofili o implicitni a ex-
plicitni zku$enosti Petra Cecha. Implicitni pamét
funguje tak, Ze se informace ukladaji, aniz by si to
hra¢ uvédomoval. Souvisi s implicitnim ucenim
a hraje zasadni roli v procesu tzv. nevédomého
»samouceni“. Tim méame na mysli jev, kdy se hrac
udi pfirozené, aniz by si to uvédomoval, tieba
i mimo fizeny tréninkovy proces, napiiklad pii ne-
zavaznych hréch (pouli¢ni fotbal).

Pro trenérskou praxi je dilezitou informaci, Ze
implicitni pamét je paméti nejen na zautomati-
zované pohybové ¢innosti a reflexy, ale i na sché-
mata vnimdni a emo¢ni schémata. Pii jejich utva-
feni jde o propojenost pohybovych, mentélnich
a emoc¢nich procesu. To je jeden z davodt, proé pti
uceni davame pfednost zazitku pted trenérskym
slovem. Pro¢? ProtozZe slovo nikdy neobsdhne uci-
nek pohybového, herniho ¢i emocionalniho zazit-
ku. Je chudé a neni optimdlnim komunikac¢nim
kandlem mezi trenérem a hrd¢em. Trenér ovSem
mluvit a sdélovat musi. Trenérské instrukce by
proto mély byt jednoduché, kratké a presné a mély
by zasahovat pamét proceduralni (pohyby a herni
schémata), nikoliv slovni.

Pamét na shova a fokta je jind nez
pomit na. pohybové vzoree U herni
schématn. A juné jsou L kondly,
kterdmi na wé musime pisobit!

Dlouhodoba
pamét

sportovni psychologie

Crosby neni Einstein

Jednim z nejlep$ich hokejistti na svété posled-
ni doby je Sidney Crosby. K jeho zakladni vyba-
vé, stejné jako u Ronalda, patfi vysoce rozvinuté
procesy herniho mysleni. A takovy Spickovy hrac
uplattiuje pfi feSeni nejriznéjSich situaci herni
inteligenci, ktera se 1i$i od inteligence obecné.
Hernfi inteligence je jakymsi procesem adaptace
(pfizptisobeni) na herni situace. Je projevem po-
rozumeéni logice hernich situaci, rozliSeni podstat-
ného od nepodstatného ve hte.

Crosbymu, ale i jakémukoliv dobrému hraci
v jinych hréch, slouzi herni inteligence k ucelné-
mu rozliSeni a zpracovéni jevi mechanickych
(let mice / puku, pohyb spoluhraci a protihraca,
herni prostor) a jevi socialnich (chovani a ko-
munikace spoluhraci a protihréda). S ¢im vlastné
operuje takovy Crosby, aby vysledkem byly akce,
které obdivuje cely svét?

Implicitni
pamét

Proceduralni
Emocionalni

(dovednosti
a ¢innosti)

Explicitni
pamét

Epizodicka
asemanticka

N SIDNEY CROSBY,
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AWORLD CUPU
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V prvni fadé herné-kombinaénimi
schopnostmi, jako:
® vysoka Uroven anticipace
® bleskova rozhodovaci faze
® schopnost ,vidét" hiisté

Souhra vyzaduje od Crosbyho navic, aby
disponoval socialnimi schopnostmi, jako:
® komunika¢ni schopnosti
® emocni inteligence
®  socidlni dominance”, tj. schopnost vlastni
aktivitou ,vnuknout" svym spoluhré¢tm
osobni variantu feseni a svym podilem foto
feSeni iniciovat.

Typickym ptikladem, jak tézké je odlisit psychic-
ké od herntho, je vztah pojmu ,herni inteligence*
a ,,pohybova inteligence®, skladajici se ze schopnos-
ti rychle nachazet pohybova feSeni (reaktibilita),
schopnosti rychle a pfesné osvojit si novy pohyb
(motorickd docilita), schopnosti pfesné opakovat
pohyb bez zrakové kontroly (kinestéze).

Pohybova inteligence je soucasti herni a obé spa-
daji jak do teorie sportovni hry, tak do psychologie.
Herni inteligence souvisi s taktikou. V ptipadé ,,po-
hybové inteligence® tahd trenér bohuzel za kratsi
konec, protoZe se jedna o schopnosti prevazné vro-
zené. Mél by vsak zatadit tyto pojmy do své osobni
odborné databéze, aby s nimi pracoval jako s teo-
retickymi konstrukty, které mu usnadni orientaci
v problematice fizeni pohybu hrace.

Dobré zprédva pro trenéry ovSem je, Ze na rozdil
do obecné inteligence se d4 herni inteligence rozvi-
jet. Predevsim zkusenosti, ale také neustdlou ana-
lyzou za pomoci trenéra i sebeanalyzou samotnym
hracem. To samoziejmé souvisi s vasni a herni na-
ruzivosti, ale o tom zase tfeba jindy.

0d Ronalda k Dalimu

V souvislosti s herni inteligenci se ¢asto hovoti
o herni kreativité, coz je zvlastni soubor schopnos-
ti, které umoziyj{ tvlrdi ¢innost. Ve sportu hovo-
time spiSe o herni variabilité a vybéru vhodného
feSeni.

Variabilita se d4 pfedstavit jako malifska paleta,
z niz ptislusnou barvu i odstin lze vybirat dle po-
tfeby. Slovo kreativita se hodi vice pro uméleckou
oblast, kde se vytvareji jedine¢né origindly - ,,novo-
tvary*, coZ je ve sportu spise vyjimecny jev. Pfesto
muzZe i ve hie dochazet k tomu, Ze hra¢ uplatni zce-
la origindlni feSeni. Trenér by ovSem nemél varia-
bilitu, kterd je ve skute¢nosti tim hledanym stavem,

zameénovat za kreativitu, kterd se objevuje jako je-
dinec¢ny a vyjimecny jev.

Vétsina hernich feSeni ve sportu je spiSe uplatné-
nim néjaké varianty z repertodru hrace, nez néjakym
originalnim feSenim. To budiz feceno pravé proto,
aby si vSichni trenéfi uvédomili, Ze psychika hrace
vychazi z herni kvality a Sife hernich zautomatizova-
nych variant, které ma hrac k dispozici. Originalita
za kazdou cenu totiz mtZe ve skute¢nosti zakryvat
anarchii, kterd v moderni hfe nema misto.

Ve slozitych hernich situacich jsou spiSe hleda-
ny ucelné kombinace zazitych pohybovych i men-
talnich automatti. I origindlni Panenkova penalta
nebyla ve skutecnosti originalem, nybrz kopii do-
konale zvladnuté a mnohokrat trénované matrice
skvélého fotbalového kousku. Cili Ronaldova krea-
tivita je ponékud jiného razeni nez kreativita Sal-
vadora Daliho.

Okam ity nipad we hie vychdzi z obroviké
varlability, kterd se rodi z mnohondsobniho

opokovini. Nezoméiumjme voriabhilitu,
kterd je v herni proxi Him hledoangm

stoem, za kreativitu, jez se objevie jako
jedimebndg a. vijimeing jov.

Emocionalni inteligence

V minulém dilu jsme vénovali pozornost temati-
ce emoci. S ni souvisi i koncept, ktery do psycho-
logie uvedl Daniel Goleman v roce 1995: emoéni
inteligence. Tento pojem byl ¢asem podroben ana-
lyze, zda a do jaké miry se jedna o samostatny jev,
nebo zda je soucasti obecné inteligence. Co je ov-
Sem témér nezpochybnitelné: emocionalni inteli-
gence je soucdsti herni inteligence, a proto je nutné
ji vzpomenout v zavéru této kapitoly.

Podle Golemana se sklada z péti ¢asti:
® znalost vlastnich emoci

zvladani emoci

schopnost sdm sebe motivovat

vnimavost k emocim jinych lidi

umeéni mezilidskych vztaht

Tento dil ,Psychologie po kapkach“ byl o her-
ni inteligenci. V zavéru se opét dotykame emoci.
Téma emociondlni inteligence ve hte si jisté zaslu-
huje zvlastni analyzu. A ta prijde na fadu ptisté.
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ogie sportovni hry po kapkach

KAT JMENEM CAS

Jakou roli hraje u sportovea vniti'ni rozhodovaci manazer a v ¢cem se lisi
jejich knihovny automatickych reakei.

TEXT: ZDENEK HANIK

Kral bez zezla, aneb autopilot
Tomase Rosického

Tomas Rosicky nabiha v zapase proti Nizozem-
sku do vapna, fiti se na néj tfi soupeti a on ma zlo-
mek vtetiny na spravné rozhodnuti. Variant, které
muze zvolit, jsou desitky. Ta nejspravnéjsi vzhle-
dem k postaveni spoluhraét i soupet je jen jed-
na. Jak je mozné, ze zvoli pravé ji a mi¢ neomylné
posle kratkou kolmou ptihravkou na Ladislava
Krejciho, ktery v dal$im okamziku vstieli gol?

Hledejme spole¢né odpovéd, ale pojdme na to
pékné poporadku. Minuly dil jsem zakonéil vy-
zvou, abyste se zamysleli nad vyrokem Lud'ka Bu-
kace: ,Hrac mysli, jen kdyz ma cas a prostor. Pod
tlakem rozhoduje a veli emo¢ni mozek na pod-
védomé urovni, hra¢ si vSe uvédomuje, az kdyz
hodnoti vysledek.“ Jedna z vasich reakci koncila
vétou: ,Vlastni hra se odehrdva na zdkladé auto-
matizovanych pohybovych vzord, je fizend auto-
maticky, “autopilotem” v podobé CNS“. Autorem
vyroku je Rudo Tefelner.

Herni myslent je jakymsi KRALEM BEZ ZEZLA.
Je sice nejvySSim rozhodovacim procesem, ale
v mnoha situacich bohuzel nevladne. Vytéeny vy-
raz ,autopilot“ se mi zda natolik srozumitelny, Ze
ho budu pouzivat, a ¢tenarf si misto ného klidné
miZe dosadit slovo automat nebo automatismus.
Pojdme na hti$té do vySe zminéné situace. Tomas
Rosicky vede mi¢ smérem k brance, analyzuje si-
tuaci kolem sebe a v hlavé pripravuje nejlepsi fe-
$eni. Casu nemd nazbyt, soupei dorazi a nechce
mu dat zadny prostor, ale Rosicky zatim jesté neni
v kritickém casovém presu. V hlavni roli je herni
mysleni a schopnost pfedvidat. Rosicky ale ndh-
le udetil ptekvapivou uto¢nou akci, dostava se
do nitra obrany soupefe a situace se jaksi zahus-
tuje.

T
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V mlynici kolem velkého vapna je kvuli pfehus-
ténosti hra¢t a mens$imu prostoru na jakoukoliv
prekvapivou akei minimum ¢asu. ZpoZzdéni mize
zpusobit zmar akce. MySleni je dopliiovéno ,,auto-
pilotem* podvédomi, vlddcem automatickych pro-
cest. V tomhle ¢asovém nepohodli Rosicky hled4
skulinku pro chytrou findlni ptihravku na Krejéi-
ho a zéroven stéle vyhodnocuje déni kolem sebe:
protihrace, spoluhrace, prostor, tihly, ¢asové sou-
vislosti. VEdomé rozhodnuti o zménach pohybu
se d4 korigovat priblizné tiikrat za sekundu. Ale
Rosicky uz tolik ¢asu nemé k dispozici. Ctenaf to-
hoto textu vnima psané informace v fadu sekund,
ale Rosicky je v situaci, kdy jedna vtefina zname-
na stoleti.

Herni mysleni ma stdle mensi Sanci prosadit se
a k veleni se pfidava autopilot, ktery funguje bez
Ucasti védomi, tedy automaticky a velmi rychle.
Souvisi s vnimanim, paméti a pozornosti. Nova-
¢ek by byl v podobné situaci zahlcen prichazeji-
cimi informacemi a chyboval by, nebo dokonce
selhal. Nema tyto automaty zatim vytvoiené. Na-
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proti tomu Rosicky je v informacnim ptetlaku jako
doma. Cim to je?

Jednak ma schopnost ,vidét pole a ¢ist hru“
a navic md tyto slozité situace uz najezdéné (je
to zkuSeny ridi¢). Uz si ani neuvédomuje, pro¢
ve zlomcich sekundy déla nékteré véci, jak je déla.
To zajistuje autopilot, ktery se u Rosického, stejné
u mnoha dal$ich $pi¢kovych hraéd, utvatel dlouhd
léta. Caste¢né z talentu, ale ptedeviim v tréninku
a v zapasech.

Treti oko Lionela Messiho

Hradi jako Lionel Messi jsou zavisli na schop-
nostech, které nazyvdme PREDVIDANI (anticipa-
ce), které umoznuje hradi ,,vidét do budoucnosti®.
Predvidani souvisi s PERIFERNIM VIDENIM, coZ
je rychlejsi bezdéc¢né vnimaéni a zpracovani infor-
maci bez védomé kontroly. Cili téeti oko, které vidi
rychleji a jinak nez klasicky pojimany zrak.

Jestlize Messi (stejné jako Rosicky a jini) dokaze
nepromeskat ten az brutdlné kratky moment, kdy
se otevie skulinka v obrané soupete k priiniku, pak
je to mimo jiné i vysledkem zbytnélosti tretiho oka
a tisict hodin tréninku a zdpasovych zku$enosti.

Elitni sportovci potiebuji méné Casu a méné
vizudlnich informaci k tomu, aby poznali, co se
stane v blizké budoucnosti. ROGER FEDERER do-
kdze z miniaturnich posun@ protivnikova trupu
poznat, jestli mu ptjde dder na bekhend nebo for-
hend, zatimco prumérny hra¢ musi pockat, dokud
neuvidi pohyb rakety. Epstein piSe ve své knize
Sportovni gen, Ze pouhych 40 milisekund je doba,
nez boxersky ider MUHAMMADA ALIHO dorazil
k tvafi soupete, ktery stdl pal metru od néj. Bez
predvidéni zaloZeného na éteni télesnych pohybtu
by Aliho soupefi byli knokautovani v prvnim kole.
Ovsem jestlize uder Aliho trva pouze 40 ms, pak
je nasnadé, ze ani védomé predvidani nestihne
spustit akci. Co tedy? No samoziejmé podvédomé
predvidani. Je to opét onen ucinek autopilota pod-
védomych rozhodovacich automatismu.

0 Jagrove schopnosti
nereagovat

Dobfe fungujici autopilot se nezrodi jen tak sdm
o sobé. Je vysledkem mnohokrat zazité zkusenos-
ti. Jedna z forem, jak se z védomé ¢innosti stava
¢innost automaticka je zvySovani SELEKTIVITY
(vybérovosti) na podnéty ve hte.

Jaromir Jagr si nemtze dovolit ten luxus - rea-
govat ve hie na kdejaky podnét. Musi Setfit nejen
své svaly, ale i psychiku. Jeho pfijimaci a selektiv-
ni sito se s ptibyvajicimi zkuSenostmi stavalo jem-

néjSim a presnéjsim. Léty vycviceny a provéreny
psychicky aparat se naucil reagovat jen na herné
vyznamné informace a jiné automaticky igno-
ruje (aniz by si to uvédomoval). Cili schopnost
rychle reagovat je stejné dulezitd jako schopnost
nereagovat. DtleZitou roli v tom hraje dal$i psy-
chicky proces: POZORNOST. Je to zameéfenost
(sousttedénost) dusevni ¢innosti k néjakému sta-
vu nebo déji, a my bychom si ji mohli predstavit
jako MANAZERA psychické ¢innosti. Vezméme si
napriklad situaci, kdy se Jagr chysta najit pozici
pro stielu na branku. Jeho vnitfni manaZzer fesi tfi
tkoly najednou:

Sleduie situaci a informuije ho, jak se mu dafi pfizplisobovat se ji.
Propojuje jeho minulost (zkugenosti) s pfitomnosti (aktuélni viemy).
Planuije, Fidi a kontroluje jeho nasleduijici akci.

Jagrova pozornost pracuje s podvédomymi
informacemi i pfesto, Ze védomému mysleni do-
stupné nejsou. Tyto procesy jsou automatické,
vyzaduji jen malo nebo zZadné védomé dsili. Pro-
bihaji rychle. Jagr vyuziva i védomé procesy, které
jsou vsak pomalé v porovndni s automatickymi.
Jégrav vnitfni manaZer vyuziva jednak KONCEN-
TRACI pozornosti, to je soustfedéné usili na jed-
nu ¢innost nebo situaci, a jednak DISTRIBUCI
pozornosti, cozZ je rozdéleni pozornosti do vice
¢innosti v témze Case. Naptiklad se soustfedi za-
roven na kontrolu puku, vybér pozice pro stielbu,
pohyby spoluhrdét i branicich hraca soupete. Ma-
nazer rozdé€luje (distribuuje) pozornost za ucasti
védomych i podvédomych procesti. V rozhoduji-
cim momentu vSak musi koncentrovat pozornost
pouze na stielu na branku. Jaromir Jagr dokaze
rychleji (védomé i podvédomé) prosivat vizual-
ni informace ze hry. Rychle pfesunuje pozornost
od nepodstatného a soustiedi ji na to, co je herné
dalezité.
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POZORNOST

+ Rizené
procesy
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Myslenkové
prosesy

Dva systemy rozhodovani Filipa
Jichy

Opakované narazime na dva pojmy VEDOMI
a PODVEDOMI. Pod pojmem podvédom{ rozumim
stav, kdy si hrac vjem, vzpominku ¢i predstavu ak-
tudlné neuvédomuje, ale v ptipadé potteby na né
mize zamétit pozornost a uvédomit si je (psycho-
logie pracuje i s pojmem nevédomi, ale ten nds
v tomto kontextu nebude zajimat). Hrac¢sky mozek
je tedy souhrnem védomého a podvédomého. Tyto
dva systémy jsou z¢asti protikladné a zaroven spolu
navzdjem spolupracuji a dopliuji se. Ilustrujme si
to na ptikladu dal$iho vyborného hrace, hazenkare
Filipa Jichy. Vyuzijme i nadale manazersky model.
Dobry manazer pousti do vedeni firmy jen nejdule-
zitéjsi informace, zbytek filtruje, vytizuje sdm a $éfy
chrani pted ndvalem problému. Tak tedy:

Jicha vnima néjakou, feknéme Gtocnou
herni situaci.

Podvédomi pfijalo informaci o situaci,
akceptuije ji a manazer ji rovnéz pfijal, ale
predbézné i zpracovavé a nepousti ji k vedeni.
Necha $éfy sousttedit se na vyssi strategické
tkoly (informace mé tedy zatim jen potencial).

Informace je zpracovavana:

> Podvédomi dava pokyn ke startu rychlé
pohybové reakce (reflex)

> Manazer informaci registruje, poust ji dal

Teprve nyni dochazi k uvédoméni
[vedeni jiz informaci vzalo na védomi) a k védomé

Automatické
procesy

FOTO: REUTERS
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pohyboveé reakci, naptiklad pfihrédvka a nabéhnuti
Jichy do volného prostoru.

Pokud je ovSem Jicha nucen reagovat
v tasovém Useku krat$im nez cca 0,2 sekundy,
nemUZe zapojit védomé procesy. Napfiklad
vypichuije pfihravku soupere, kdy let mice

ie rychlejsi nez moznost reagovat védomym
pohybem. V tomto pfipadé je vykonavatelem
povelu k bleskovému a automatickému pohybu
podveédomi. Védomi je sice chyttejsi, ale pro
tento typ Ukonu pfilis pomalé. A aby to nebylo tak
jednoduché, je tfeba pfidat jesté jednu informaci.
Rychlé podvédomi disponuje dvéma manévry:

? Reakce na zaklad& vrozeného reflexu

? Reakce na zakladé nauteného reflexu

A ted si predstavte, Ze jste jako trenéfi dosta-
li do péce mladého talentovaného Filipa Jichu
ve véku 13 let a feknéme, Ze k vam ptiSel uz se
zdkladni pohybovou a koordina¢ni pripravou.
V trenérském ovliviiovani jeho instinktivnich re-
akei jste jako trenér bohuzel bezmocny. To jsou
instinktivni reakce typu: noha dosldpne na ne-
rovnost a instinktivné vynuti kontra-pohyb. Na-
ucené reflexy (naptiklad zminény reflexni pohyb
k zachyceni pfihravky) naopak musite jako trenér
rozvijet a Slechtit. Jak? Principidlné, vyuzitim zna-
losti, jez vam pfinesl tento ¢lanek, o praci mozku
a celé CNS, v ramci fizeni pohybu. A prakticky
dvojim zptisobem:
A) Budete vaseho Zaka Jichu vystavovat
do situaci, kdy charakterem cvic¢eni navodite
nedostatek ¢asu a kdy tim padem bude muset

'SYSTEM

ROZHODOVANI

Podvédomé

VROZENE
automaty

jednat pomoci automatizovanych paméfovych
vzor( (to v8echno bez toho, aby si uvédomoval,
e d&la néco specialniho). Cinnosti, zvladnuté

na védomé Urovni, u ného postupné posunete
opakavanym tréninkem na ¢innosti, které resi
podvédomi (automatické).

B) Maximalnim zplsobem budete
podporavat spontanni hrani, pfirozenost,
nevazanost a improvizaci v nefizenych akftivitach.
Nechate ho hrat tfeba rdzné spontanni hratky
dva na dva, nezavazné hazeni a chytani sedmicek
nebo i volejbal ¢i hokej a mnoho jinych her. To vse
prirozene bez vaseho trenérského ovliviiovani.
Vsechny tyto formy totiz rozviji proces, kterému
jsme se veénovali v fomto ¢lanku, a jsou zakladem
tzv. implicitniho [(nezamérného) uceni.

Odpovéd na dosah

Tento text byl o vlivu ¢asu na rozhodovaci pro-
cesy ve hte. Vyuzil jsem model autopilota, ktery
vyuzivd zdsobu moznych automatickych reakei,
teSeni. Tu zasobarnu si lze predstavit jako knihov-
nu. Knihovny velkych hraca jsou daleko obséhlejsi
nez knihovny primérnych, kde jsou jen Honzikova
cesta a Robinson Crusoe. A ze své bohaté knihov-
ny pak genidlni hra¢ dokdze v konkrétni situaci
mistrné vytdhnout tu pravou knizku, kterou ma
tak dokonale ,,zmaknutou®, Ze ji nemusi v té chvili
znovu ¢ist a pfemyslet o ni. Jen ji pouzije, v naSem
pripadé pouzije systém rychlého automatického
rozhodovéni. Za tou lehkosti a spravnym vybérem
je umorna a rutinni dfina, kdy se do omrzeni opa-
kuji sestavy psychickych tikont a pohybu.

Kdyz ucite dité hrat volejbal, fotbal nebo héze-
nou, zacinate od pohybovych dovednosti. Jenom-
Ze ¢innost ve hie je také rozhodovani. Samoztej-

mé, ze zvySeny repertoar pohybovych dovednosti
ditéte zvySuje efektivitu i rychlost rozhodovani.
Trenér ovsem rad uc¢i dovednosti a pohyby, jelikoz
je to snazsi. Pro¢? ProtoZe pohyby a dovednosti
vidi, resp. vidi efekt uceni. Rozhodovaci procesy
nevidi a efekt uéeni uz viibec ne.

U¢it ,hrat“ uz vyzaduje o rozhodovacich proce-
sech néco védét. Pokud se hned od pocatku vyvo-
je hrace nepodati rozvinout rozhodovaci procesy
(vdzané na perfektné zvladnuté dovednosti), za-
¢ne se rodit deficit, ktery se neprojevi hned. V ra-
ném véku lze totiz tento nedostatek kompenzo-
vat tieba silou, Sikovnosti nebo télesnou vyskou.
Ve vyssich vékovych a vykonnostnich kategoriich
piijdou konkurence a vétsi naroky, piedevsim
z hlediska c¢asového presu v hernich situacich.
A najednou se divime, Ze stavajici dovednosti bez
rozhodovacich procesti uz nestaci a hraéi selhava-
ji. Av panice se vold ,,je to o hlavé“ nebo je potfeba
spolupracovat s psychologem. Ale ve skute¢nosti
zanedbali trenéii zakladni povinnost: totiz udit
rozhodovani a uplatnéni dovednosti pod ¢asovym
tlakem.

Prestoze byl tento ¢lanek ,0 hlavé“, byl také
o nééem jiném. V tréninku totiZ ptisobime na psy-
chiku tim, Ze trvame na perfektnim zvladnuti po-
hybu. To mame ve svych trenérskych rukach. A ze
vas zajima taky to ,,0 té hlavé“?

RAad bych se nadale vyhnul diskusi o tom, co je
a co neni psychologie, protoZe se k tomu necitim
povolany, ani nemam tu ambici. Pouze jsem chtél
inspirovat, jaké otazky by si mohl trenér klast
v oblasti psychiky hrace. Kdo se umi spravné ptat,
ma uz odpovéd na dosah. A vzhledem k tomu, ze
v dal$im pokracovani ptijdeme po stopé ptisobeni
emoci na rozhodovaci procesy ve hte, bude to uz
predevsim ,,0 té hlavé“.

Vlastni UVEDOMENI
interpretace Herni my$leni

Herni Psychické
skute¢nost zobrazeni

Podvédomé
NAUCENE
automaty
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TREN()VANi NEMUSI
NUTNE ZNAMENAT

KOUCOVANI. A NAOPAK.

Legendarni americky trenér a skvely ucitel zaklada basketbalu Pete
Newell ¢casto rikaval: .,.Basketbal je pirekoucovany a nedouceny.” Mél
absolutni pravdu. V minulé sezoné jsem zhlédl velké mnozstvi zapasa
déti a mladeze a to, co jsem vidél, mé naplnilo velkymi obavami. Kanarek
uvezneény v basketbalové kleci sice jesté nezemrel, ale uz zacina
balancovat na svém bidylku.

e TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIK

NAROZEN: 4. 8.1963

—> BYVALY BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER NARODNIHO
MUZSTVA, SPARTY, PROSTEJOVA,
NYMBURKA, KDE JE AKTUALNE
SPORTOVNIM REDITELEM. BYL
CLENEM REALIZACNIHO
TYMU VITEZE NBA
DETROIT PISTONS

V LETNICH LIGACH.
OPAKOVANE
ABSOLVOVAL
EUROLEAGUE BASKETBALL
INSTITUT. PUSOBI JAKO
ODBORNY ASISTENT
NAFTVS UK. JE VEDOUCIM
SPORTOVNE METODICKEHO
USEKU CBF.

\. 4

adny rozumny basketbalovy ex-

pert vdm nemuze vyvratit fakt, zZe

zakladni dovednosti ¢eskych hract
se zadrhavaji, stejné jako hra vétsiny nasich
tymu. Jsem ptesvédéen, Ze mezi hlavni da-
vody pati{ zvy$end duleZitost kou¢ovani z4-
past (preference vysledku v utkani) v dét-
skych a mladeznickych kategoriich, klesajici
dtiraz na nauceni nasich hréc¢t jak hrat bas-
ketbal a pokles vyznamu vychovy a hodnot
v trénovani.

Obecné je koucovani slozeno z ptipravy
tymu na utkani, urceni taktického planu
vedeni utkdni (game plane) a schématu
jak porazit soupete. Kdyz koucujete, berete
v potaz strategii, rizné druhy obrannych
a tto¢nych systému a ve dévdte do Fizenych
obrannych a tuto¢nych kombinaci, abyste
vytézili maximum z dovednosti, ze silnych
a slabych stranek va$ich hrac¢a a soupete.
Meétitkem kvality kouce se pak stava droven
rozvoje jeho systému hry, ktery se ptetavuje
do vitézstvi v utkanich.

Uceni (trénovéani) je vic spojeno s instru-
ovanim a trénovanim jednotlivci se zamé-
fenim na rozvoj hernich ¢innosti a s u¢enim
hra¢t jak hrét, namisto toho jak dobte béhat

z bodu A do bodu B, respektive jak se dobfe
naucit fizené kombinace. Métitkem trenéra
déti a mladeze tedy neni jen vitézstvi v utka-
ni, ale i droven dovednosti a jejich vyuziti
v utkénich pti feSeni hernich tikolt. Nedil-

>

DANNY MANNING, NEKDEJSI
UCASTNIK DVOU ALL-STAR
GAME VNBA, NYNI TRENER
TYMU WAKE FOREST
UNIVERSITY VNCAA. TRENERI?
KOUCI? JSME UCITELE,” RIKA.

nou soucdsti uceni je vychova a budovani
hodnot.

Obecné, Cesti hraci maji méné dovednos-
ti neZ jejich vétdina evropskych vrstevnika
a htife je také uméji vyuzivat v utkani. Ceska
republika zaroven neprodukuje, az na vy-
jimky (naptiklad Vesely a Satoransky), ty
nejlepsi basketbalové ,atlety”. Napadd mé
tedy otazka: Koho vychovavame a proc?

Pokusim se ptedloZit nékolik faktort, pro¢
se CeSti trenéti na vSech drovnich odklonili
od uceni a ptiklonili se vice ke koucovani.

Okam?Zité uspokojeni kouéll. Zd4 se, Ze
koucové, zvlasté malych déti a mlddeze,
se mnohem vice zajimaji o vitézstvi v utka-
ni nez o to, jak vychovat a ptipravit hrace
s vynikajicimi dovednostmi. Jsou netrpélivi
a prili§ zaméfeni na vitézstvi nez na roz-
voj hréc¢t. Je to i logické, protoze vitézstvi
v utkani je viditelnéjsi a zaroveil mnohdy
méné Casové narocné, nez proces uceni no-
vym dovednostem a jejich vyuziti pod ¢aso-
vym, fyzickym a psychickym tlakem.

Je lasové ndro¢néj${ udit a vitépovat
disciplinu. Koucové uz nemaji tolik casu
na své hrace, jako tomu bylo dtive, coz
v koneéném diisledku znamen4, Ze se radé-
ji na trénincich vénuji ndcviku kombinaci
nich ¢innosti jednotlivce. Protoze trenéti
mladeZe maji na tréninku mnohem méné
¢asu na ulen{ dovednost, snaze ztraceji
ykontakt“ s jednotlivymi hradi. Dasledkem
je mensi prostor k odhaleni tuzeb a pfani,
které se daji dobfe spojit s vyuzitim ve hie
i sméfovanim hrac¢l pro jejich cestu Zivo-
tem. Hafe se tak vytvati vazba mezi srdcem
ditéte a danym sportem.

Odklon od hodnot v trénovéni. Je ovére-
no, Ze pokud trenéfi vychazeji pti vedeni
druzstva z hodnot, dochazi k zesilovani
efektu. K tomu ptispivd mnoho faktora. Jed-
nim z nich jsou pozitivni emoce, které, kdyz
vychazeji z trenéra, se $iti do tymu jako skla-
dajici se domino. Pokud se trenér, idealné
cely klub, rozhodne vychézet z hodnot, musi
sam byt vzorem téchto hodnot. Nemtze de-
klarovat néco, co sim nedodrzuje.

V soucasné dobé hrééi odehraji nespocet
zdpasi béhem sezony. Pfiddme-li zdpasy
zarizné vybéry v letnich mésicich, znamena
to, ze vice hrajf, neZ trénuji.

K tomu cestuji kiizem krazem, aby ode-
hrali dalsi zapasy, mnohdy i za jiné druz-
stvo, nez je jejich mateiské. Hodiny stravi
béhanim po palubovce ve vypjaté atmosfére,
ale pritom nemaji 80% casu mic ve svych
rukach. Co je vysledkem? Zabetonovani na-
vykt a ndvyky dobré nebo $patné jsou to, co
vyplave na povrch, kdy?z jste ve stresu.

rwo

Misto hraca roboti

Pokud by ti sami hraci vice trénovali, stra-
vili by vétsinu ¢asu s micem v ruce, zlepSujic
své dovednosti, rozhodovaci procesy nebo
naptiklad tolik potfebnou praci nohou.

ZvySen4 specializace. Basketbal, moznd
iostatni sportovni hry, je vnasi zemi ,,piespe-
cializovany“ a hraci se tim padem stavaji
systematizovanymi a robotizovanymi. Déti
jsou zafazeny podle velikosti a somatotypu
do jednotlivych $katulf pfili§ brzy a jsou také
proto tak vedeny v trénincich a utkanich.
Ve velmi mladém véku je ditéti feceno: jsiro-
zehravad, jsi mensi podkoSovy hrag, jsi pivot.

V dusledku toho rozdélime druzstvo do né-
kolika skupin, které rozmistime po hfisti
a trénujeme s nimi odli$né dovednosti, které
jsou spojené s jejich specializaci. Vysledkem
této ,,specializace” je limitovani dovednosti,
které v koneéném dusledku vede k prefe-
renci kombinaci a systémd, protoze se hraci
nedokazou prosadit ve hte jeden proti jed-
nomu. Podporujme, aby hraci pracovali spo-
le¢né na stejnych dovednostech bez ohledu
na to, zda jsou kiidelni utoc¢nici, rozehravaci
nebo pivoti.

Odklon od vychovy. Trenéfi jsou ucitelé
a smyslem jejich préce je vychova. Podstatu
této situace dobfe vystihl Danny Manning,
basketbalovy trenér univerzity Wake Forest
a 15 let hra¢ NBA: ,Po svété se sice pohybu-
jeme s nalepkou trenéfi nebo koucové, ale
jsme uditelé, kteti u¢i zivot prostiednictvim
basketbalu. Musime vyhrat utkdni, musi-
me byt Gspésni na basketbalovém htisti, ale
s tim samym se setkame i v Zivoté. Musime si
byt jisti, ze kdyz nas hraci opoustéji, jsou pti-
praveni odejit, dobyt svét a byt prospésni.“

Kdyz pozitivni emoce
vychazeji z trenéra,
Siri se do tymu jako

skladajici se domino.

- "4
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fiktivni rozhovor

Povidani na eyklotire

KAM DAL!

Letity fanousek Jaroslav Nezazil a byvaly druholigovy trenér
Radim Hlava se po pravidelném setkavani ve sportovnim

baru ..U kulatého mice” necekané sesli v divadle.
A jak to tak zivot casto reziruje, dostali se spolec¢né az
k eykloturistickému vyletu. Vedle spolec¢né lasky obou
muziu, kterou je sport, se totiz projevila spolec¢na laska

J€)

ich manzelek - kultura a umeéni. A diky zenské tendenci

se druzit tak vzniklo rodinné piratelstvi.

e TEXT: ZDENEK HANIK

Vsichni v cyklistickem...

HLAVA: ,Pani Nezazilova, j4 myslim, Ze by bylo
lepsi, kdybyste jely vy, zenské, spolu a my chlapi
rovnéz. Preci jenom budete mit asi i jiné tempo
a urcité si mate s moji Zenou co povidat...“

NEZAZIL: , Ani nevi§, jak jsem ti vdé¢nej, poslou-
chat ty jeji rozumy. A navic mé to jezdéni néjak ne-
bavi, radsi se divdm na Tour de France v televizi.“
HLAVA: ,No dobfe, ale jsi ochoten alespon né€jaky

usek ujet?“
NEZAZIL: ,, Ale jen kousek. A zakon¢ime to v néja-
ké hospodé.“

HLAVA: ,Tak dobfe, pojedeme stfednim tempem
a aZ toho budes$ mit dost, tak to zasekneme.
NEZAZIL: ,Ale jenom kviili tobé, abys netek, Zes
jel na vylet do hospody.“

A

Restaurace...

NEZAZIL: ,Tys mi dal, kamardde, mam j4 tohle za-
potiebi?“

HLAVA: ,Naopak, jsem mile piekvapen, jakou mas
vydrz, klobouk dold.“

NEZAZIL: ,Nech si ty pozitivni kecy. Ale na plzni¢-
ku se tésim.“

HLAVA: | Ne, opravdu, myslel jsem to upfimné.
Ujeli jsme potadny kus cesty, i ja jsem pfijemné
unaveny. A plzeniské si ddm s chuti také.“
NEZAZIL: ,Tak nevim, jak to vidis$ letos... To EURO
— ostuda. Olympiada - c¢ekal jsem vic zlatejch.
A Svétovej pohar v hokeji — no snazili se, ale nemaj
nato.“

HLAVA: | KdyzZ se na to podivam jako fanousek, vi-
dél bych to jako ty. M€ spi$ mrzi, Ze na olympiddé
nebyl ani jeden zastupce kolektivnich her, ale jako
trenér si dovedu predstavit, jak je to t€zké.“
NEZAZIL: ,Vi§, s timhle mé obdas $tve$. Jaky fa-
nousek a jaky trenér? Podivej se na to redlnyma
oc¢ima normalniho ¢lovéka.“

A ———————————

VSUDE CTU, ZE JE

NEZAZIL: ,A pro Island je to jednoduché? Je jich
tfi sta tisic a maji vSehovsudy 80 fotbalovych klu-
b, a jak se prosadili na EURU!“

HLAVA: , Ano, Island ukdazal, Ze to jde. Ale je otaz-
ka, jestli to nebyl ojedinély vysttel.“

NEZAZIL: ,J4 jsem se ale na tebe dnes ptipravil
anéco jsem si o tom precet. A oni na Islandu maji
i vybornou hdzenou a basket. Tak jaky ojedinély
vystiel?“

HLAVA: ,Vim o tom, myslel jsem prve fotbal. Jsem
rad, Ze sis o tom néco precetl, alespon bude nase
diskuse zajimavéjsi.”

NEZAZIL: ,To si pi$. Neni to tak trochu o tom, Ze
to prosté délaj lip nez my?“

HLAVA: ,To Uplné nevim, jestli to délaji lip, ale
bohuzel musim fict, ze my to asi nedéldme tplné
dobfte.“

NEZAZIL: , Tak vidi$, sdm to uznavas.“

HLAVA: , Jenomze kritizovat umi kdejaky kveru-
lant, ale podivat se na to kriticky a pfitom pozi-
tivné, to je jind.“

NEZAZIL: ,Co to je za blbost? Kriticky a pozitiv-
né? Vzdyt to si odporujes. Nezmohlo té to kolo?“
HLAVA: ) No, télo jsem trochu zhuntoval, ale hlava
mi zatim, doufdm, jede. Kriticky pro mé zname-
nd, abychom si nic nezastirali, ale na druhé stra-
né musi byt v kazdém problému zarodek nového

TO O PENEZICH.

teseni, pokud si chce$ ovSem ten problém pfi-
znat. A o to jde.“

NEZAZIL: ,, Nerozumim ti, je to na mé moc inte-
lektudlni.“

HLAVA: | No jako Ze jsme ted lidové feceno v fiti,
neznamend, ze se vzddvame.“

NEZAZIL: ,V fiti? Takovy slova od tebe neznam.“
HLAVA: ,To abych se ti ptiblizil.“

NEZAZIL: ,Chce$ do drzky?“

HLAVA: ,Ne, promin. Je to problém. Lidi se na-
pred odbavili na Vrbovi a vystoupeni na fotba-
lovém EURU, ale vétsi malér je, Ze nemame ani
jeden tymovy sport na olympiadé. To se stalo do-
posud jenom jednou.“

NEZAZIL: ,Sledoval jsem na olympiddé basket
avolejbal. Byla to parada, to byl jinej level.“
HLAVA: ,No jo, ale mé to jako byvalého trenéra
trapi, Ze jsme tam v minulosti byli a ted tam ne-
jsme.“

NEZAZIL: ,V$ude ¢tu, Ze je to o penézich.”
HLAVA: ,To je bohuzel pravda jenom zcasti. Ne-
rad to fikam, ale je to pfedevsim o nés, o trené-
rech.”

NEZAZIL: Ty se$ néjakej pladtivej, neddme si pa-
naka?“

HLAVA: ,To si s tebou dam rad, plactivy nejsem,
ale $tve mé to.“

TO JE BOHUZEL PRAVDA
JENOM ZCASTI. NERAD TO
RIKAM, ALE JE TO PREDEVSIM
ONAS, O TRENERECH.

,STIMHLE ME OBCAS STVES. JAKY FANOUSEK A JAKY
TRENER? PODIVEJ SE NATO REALNYMA OCIMA
NORMALNIHO CLOVEKA."
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HLAVA: ,J4 bych si ale taky jako Cech piél, aby-
chom tfeba na EURU porazili Spanély nebo Turky,
nebo v hokeji Kanadany. Ale mam uréité zkusenos-
ti, a tak vim, Ze to neni tak jednoduché.”




fiktivni rozhovor

NEZAZIL: A kdy? ikd$, Ze je to o trenérech, co tim
myslis?“

HLAVA: ,To, Ze jsme se tak dlouho prsili dobrovol-
nictvim, lidovym citem a medailemi z minulosti
v hazené, basketu, fotbalu i volejbalu, az ndm ujel
vlak.“

NEZAZIL: ,Jako Ze ¢eskd ulika uz nefunguje?
HLAVA: , Ceska uli¢ka nas zabila.“

NEZAZIL: ,To jsou silny slova. Jak to mysl{§?“
HLAVA: , Ceska uli¢ka je symbolem ¢eské vycfira-
nosti v dobrém slova smyslu, ale vyétranost uz
na svétovou konkurenci neplati. Sport se strasné
zménil, kamarade. A my jsme to tady v Cechach
prospali a jsme stéle v zajet{ minulosti.“

NEZAZIL: ,Teda, na tebe to dneska sed4. Kdyz t&
poslouchdm, tak nevim, jestli si to mdm hodit.“

v tom sportu pracuji, a o kultufe. A to je trochu
havarka.“

NEZAZIL: ,To je na mé moc filozoficky téma. Nefi-
kej, Ze na to nemas néjakej nazor, proc to tak je?“
HLAVA: ,Mam, v Ceském sportu zatim prevazuji
spi$ ¢iny jednotlivel nez systémové postupy. Tam,
kde by se mél ukazat vysledek systémové strate-
gie, je prazdno.“

NEZAZIL: Mysli$, Ze jsme po revoluci v roce 1989
vyhodili dité i s vanickou?

HLAVA: ,Sakra. Ted mluvi$ zase ty jako basnik...“
NEZAZIL: ,Clovede, ja to nékde et a néjak se mi
to sem hodilo.“

HLAVA: ,M4$ pravdu, hodi se to sem. Cesky sport
mél do roku 1989 sice ideologicky systém central-
né tizeného sportu, ale néjaky systém to byl a né-

,TAK DLOUHO JSME SE PRSILI DOBROVOLNICTVIM, LIDOVYM CITEM A MEDAILEMI ZMINULOSTI V HAZENE,
BASKETU, FOTBALU | VOLEJBALU, AZ NAM UJEL VLAK. CESKA ULICKA NAS ZABILA."
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HLAVA: ,Ne ne, to je ta kriticka ¢ast. Ja jsem po-
zitivni chlap a nehdzim flintu do zita. Ale to vis,
kdyz se md néco 1é¢it, musim si pfiznat, ze jsem
nemocny.“

NEZAZIL: , Ty ses furt tak sloZitej... Rekni spi§, co
by se s tim podle tebe mélo délat. Ja jsem fanousek
a chci si na olympiadé zafandit Cechtim, nejenom
tém na vodé, co vozej medaile. J& rozumim hrdm
a na nich se jako divék vzdycky odbavim.“

HLAVA:  Aby sis zafandil na olympiddé néjaké-
postupovy kli¢ je zatim naprosto nesmlouvavy.
Vsude pouze 12 tymi a naptiklad v basketu by
na$i byvali museli postoupit pfes finalisty OH
Srby. Ve volejbalu ani nemohli hrét kvalifikaci.
Ale na mistrovstvi Evropy nebo mistrovstvi svéta
bychom neméli chybét. Proto se musime zménit.“
NEZAZIL: ,Doufdm, %e ne my dva?“

HLAVA: ,My dva musime hlavné dneska dojet,
nalil jsi tady do mé uz tietiho pandka... Ale mam
na mysli prosttedi v ¢eském sportu. Uz mé znas,
Ze té rad trochu poucuju, ale v tomto piipadé vim,
Ze se musime ménit, jenze vSechno se mi to néjak
micha.”

NEZAZIL: ,,J4 t& nepozndvam. Kde je tvoje jistota?“
HLAVA: |Vis, nerad melu nesmysly, kdyz nemam
jasny nazor. A tady ho nemdm. Vim, Ze sport po-
tiebuje vic penéz, nové haly, v nékterych sportech
vic déti, propagaci a tak dal. Jenomze se nemuzu
zbavit dojmu, Ze je to daleko vic o lidech, ktef{

jak fungoval. Ted uz neni a samoziejmé takovy uz
nikdy nebude. OvSem namisto néj se marné hleda
alternativa a upfimné feceno jsme vsichni tak tro-
chu bezradni.”

NEZAZIL: ,V$ichni to svddi na nedostatek penéz.“

HLAVA: ,To je asi pravda. Ale problém nedostatku
penéz uz se fesi a podle mé i vytesi. Jde o to, aby se
nestal zaklinadlem, na které to vzdycky svedeme.“
NEZAZIL: ,Taky uZ neni tolik déti, jako za mejch
Casti.“

HLAVA: ;To je zase jenom zastupny problém. Nam
ale ujela kvalita, nikoliv kvantita. Schazeji moz-
ky, utekly do byznysu. V kvalitnich zahrani¢nich
ligdch neptisobi témé¥ Z4dni ¢esti trenéti. Cim to
je, Ze ve svété neni zdjem o Ceské know-how? Nee-
xistuje, kamarade!“

NEZAZIL: ,To je smutny... Jezi$ikriste, tdmhle je-
dou ty nase stary. A mame po debaté.“

HLAVA: ,Pani Nezazilov4, musim velmi pochvalit
vaseho muze. Kdybych ho byval nezastavil, tak
jsme dojeli, az nevim kam. Dékujeme vam, damy,
Ze jste nds vytdhly, naSe zdecimované télesné
schranky to potfebovaly. Muzeme to nékdy zopa-
kovat.“

NEZAZIL ($eptem): Ty sed vil... Ale dékuju ti, za-
choval ses jako kamarad.“

HLAVA: ,Zn3&s to, v tymovych hrach se musi drzet
NEZAZIL: ,Ahoj, tak zase nékdy.
HLAVA: , Budu se tésit.“
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