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fiktivni rozhovor

Povidani o prestavee ...

PROC TEN

TRENERNECO

NEUDELA!

Ve sportovnim baru ..U kulatého mice” sleduje nékolik

pravidelnych navstévniku fotbalové utkani. Domaci hraji
proti vedoucimu tymu soutéze. Letity ifanousek Jaroslav

Nezazil, jako vzdy. ztraci nervy prvni a o prestavee se
s tazavou vycitkou vrha na vyslouzilého druholigového
trenéra Radima Hlavu.

e TEXT: ZDENEK HANIK

Nezaiil: ,To ten trenér fakt nevidi, jak se
tam plouZej? Pro¢ néco neudéla?“

Hlava: ,,A co by mél délat?“

Nezazil: ,No, néjak to prehdzet, sefvat, stfidat,
prosté cokoliv...“

Hlava: , Myslis, Ze je to tak snadné?“

Nezazil: ,Ja nejsem trenér, ale proboha, vzdyt
to vSichni vidime: hraci nebéhaj, ztracej balony,
nepfihravaj, nebo piihravaj blbé...“

Hlava: ,Taky nevim, co se déje, ale neni to tak
jednoduché, vést druzstvo v zapase.“

Nezazil: ,,Jak to? Hradi hrajou, jak je tidi trenér.
Jsou to jeho hradi, vybral si je a trénuje je.“
Hlava: ,Mas pravdu. Hra tymu je obrazem tre-
néra, ale s tim vybérem hrada u je to trochu slo-
VVVVVV «

Nezazil: ,To by mé opravdu zajimalo v ¢em.“
Hlava: ,Hrace si miZe trenér vybrat mozna
na niz$ich trovnich anebo potom az v narodaku,
a to ho jesté masiruji média a vefejnost, pro¢ tam

je ten hrac, a ne jiny. Ale tady sledujeme zapas
profesiondlnich klubti, kde do vybéru hra¢t mlu-
vi rozhodujicim zptisobem vedeni klubu, hlavné
sportovni feditel a majitel.“

Nezazil: ,No dobfe, ale poroudi trenér. Nebo
ne?“

Hlava: ,Poroudi je trochu silny vyraz. Trenér uz
dévno neni $éf jako dfiv. Reknéme, Ze ¥idi druz-
stvo. A tizeni neni tak lehké, jak se na prvni po-
hled zda.“

Nezazil: Ja nejsem blbej a vim, Ze kdybych je
mél ridit j4, tak by to asi nefungovalo a hradi by
mé nebrali. Ale on je autorita, hral patnact let ligu
a deset let za narodak.“

Hlava: ,Nechci délat chytrého, jen f{kdm svij
nazor. Ur¢ité ma takova hradskd autorita lepsi
vychozi pozici nez tieba ¢lovék, ktery za sebou
nema slavnou minulost. Ale to je jenom zacdtek.
V praxi musi prokdzat mnoho riznych kvalit, vé-
domosti a dovednosti, aby byl tspésny.“
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INAT HRU A VEST
DRUZSTVO, TO JE
VELKY ROZDIL.

©KAKALIK

Nezazil: ,Védomosti asi m4, kdyZ byl hrac... Pre-
ce vi, jak se to hraje, a pamatuje si, jak trénoval
pod vice trenérama. Néco se priuci a je to.”
Hlava: , Je fakt, Ze mnoho byvalych hré¢t takhle
uvazuje. Mysli si, ze staci zndt hru, védét herni
figle, citit atmosféru v druzstvu, rozumét chemii
$atny, prenést postupy, které zazil u svych trenéra
jako hrac a je to. Jak tikas.“

Nezazil: ,To taky vim, Ze to neni pro kazdyho, zZe
trenéfina je pro ty, ktery na to maj mozek.“
Hlava: ,Ale i pro né je to velmi naro¢né povolani,
kde hrac¢ska minulost znamend jenom vybornou
vstupenku do trenérského prostredi.“

nérem bejvalej hra¢. Kdo to nehral na nejvyssi
drovni, ten nemuZe mit autoritu u hracéd, to se
na mé nezlob.“

Hlava: ,Ja se nezlobim, ale ti kluci ocekavaji
od byvalého top hrace i top trenérsky vykon. Je-
jich vlastni uspésnost se odviji také od jeho tre-
nérskych schopnosti. Hra¢ska minulost mu sice
poskytne autoritu pfi vstupu do druzstva, ale
vysta¢i mu tak na nékolik prvnich tréninka a za-
past, pak uz musi svymi ¢iny dokdzat, Ze si jejich
respekt zaslouzi.“

Nezazil: ,To by mé zajimalo ¢im?“

Hlava: ,Tfeba tim, Ze trenér ve své praci dokdze
plnit nékolik roli najednou. Musi byt stratég, ma-
nazer, psycholog, uditel, davérnik, $éf, motivator
atd. Kazdy trenér m4d jiny druh talentu, ktery je
sloZen z riiznych schopnosti a dovednosti.*
Nezazil: ,To vSechno pfeci nemtze umét kazdej
trenér...“

DELAS Z TOHO MOC
VELKOU VEDU!

Hlava: ,No pravé. Nedostatky v jedné oblasti
kompenzuje pirednostmi v jiné. Ale at tak ¢i tak,
trenér se tim, co umi, musi prokazat, jinak ho
hradi prokouknou, a autoritu u nich ztrati.“
Nezazil: ,Mné se zd4, Ze z toho délas moc velkou
védu. To je mné taky jasny, ze musi mit néjaky
charisma, teda Ze to nemuze délat kazdej bejva-
lej hrac. Ale podivej se tfeba na Ruzicku. Hokeji
rozumi, postavi se na stfidacku, hraci ho berou,
a co fekne, to je pro né zakon. Zadny studia
k tomu nepotteboval. Zna hokej a je osobnost.“
Hlava: , Ano, jsou i byvali hradi, kteti od zacat-
ku své trenérské kariéry pfirozené budi autori-
tu u svych svéfenct, maji od ptirody vyvinutou
empatii a cit pro jedndni s lidmi. Oba asi stejné
citime, ze takové kvality se tézko nékdo naudi.
Ale vrcholovy sport se vyviji straSnym tempem,
a bohuzel musim fict, Ze uz ani hra¢skd minulost
a charisma zdaleka nestaci.“

Nezazil: ,A co teda?“

Hlava: ,Trenér se musi vyvijet, musi se vzdéla-
vat, musi rozvijet svoje socidlni, strategické a fi-
dicf dovednosti. Cili je velky rozdil mezi tim znat
hru a vést druzstvo.“

Nezazil: , A to mné teda fekni, jak se ma vzdéla-
vat? Do pétatticeti hraje, nema cas na nic jinyho,
a pak naskodi jako trenér. To uz pieci neni Cas
chodit do skoly.“

Hlava: ,J4 viibec netikdm, Ze ma chodit do $ko-
ly. Vzdélavat se muze razné. Rozhodujici je, zda
se chce vyvijet a vstfebavat do sebe moderni po-
znatky ze sportovniho prosttedi. Jestli chce pie-
myslet o vécech, které jako trenér déla. Jestli je



ochoten si klast otdzky a poctivé na né hledat od-
povédi. To ho ptivede samoziejmé tfeba ke kni-
ham nebo dnes spise k internetu.”

Nezazil: ,No jo, na internetu dneska najde$
v$echno. I jak trénuje Jagr...“

Hlava: ,Samoziejmé. A to ho ¢asem donuti
ik dialogu s kolegy ze svého prostiedi nebo tfeba
izjiného, pfibuzného, vcetné téch zahranicnich.“
Nezazil: ,Vi§, j4 jsem jenom fanda, a ob¢as si jdu
sam zahrat. Ale ted se mi zda, Zes trochu odvedl
te¢. Koukdme tady na zapas, ani jednomu z nds
se to nelibi, a ja logicky fikam, Ze by s tim mél
trenér néco udélat.”

Hlava: ,Promin, ale myslim, Ze mas$ trochu zkres-
lenou pfedstavu o tom, jaka je skute¢na moc tre-
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A ty mi tady ikas néjaky nazory, ktery znéj doce-
la srozumitelné, ale pattej podle mé spis do skoly
ane na htisté.“

Hlava: ,Myslim, Ze patfi do $koly i na hf#isté,
hlavné patii do sportu, ktery se vyvinul, a my
jsme tady v Cechach trochu zaspali. Trenéfina uz
nenf tim, ¢fm byla za nasich otcti, kdy vétsina tre-
nért byli zapéleni amatéfi a stacilo rozumét hie
alidem.”

Nezazil: A dneska nesta¢i rozumét hfe a li-
dem?“

Hlava: ,I v soucasném sportu plati, ze klicové
trenérské dovednosti jsou pochopit taje hry a po-
chopit dusi hrace, jejich vzdjemné vztahy a vyu-
zit emoc¢n{ inteligenci. Ale vyvoj dnes navic tre-
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~Nechei délat ze sportovni hry védu. Vim, Ze hra je nevypocitatelna. Ale pouzivat
jenom selsky rozum, to je jako jit s mecem proti radioaktivité.”

néra nad déjem zdpasu. Muze sice stfidat, maze
zménit posty nebo ulohy jednotlivych hrach
na htisti. Nebo na hrace zatvat, jak jsi tikal na za-
¢atku. Ovsem jestli to bude ic¢inné natolik, Ze hra
se zméni, o tom bych si dovolil pochybovat.“
Nezazil: ,Tys nevidél, jak Vrba obratil stfidanim
zépas proti Kazachstanu?“

Hlava: ,Vidél. A znam i jiné $tastné tahy trené-
rl, kdy stfiddnim zvratili vyvoj utkdni. Ale tako-
vé kousky se mu povedou jednou za cas, jinak
je skute¢nd moc trenéra piimo v zdpasu znacné
omezena.“

Nezazil: ,TakZe se md smifit s tou hrtizou, co vi-
dime teba dneska?“

Hlava: ,To mi $patné rozumi$. Poctivy trenér
se nikdy nesmiii a stdle hledd zptsoby, jak déni
na hfisti obrétit. Zpravidla to i velmi prozivd. Mi-
mochodem, pravé pocit bezmoci a stres mizou
pfivodit infarkty a viedy — typické trenérské ne-
moci.“

Nezazil: ,Ja uZ jsem taky po infarktu jenom
z toho koukéni na televizi.“

Hlava: ,To ti nepfeju, ale chtél jsem fict, Ze tre-
nér muze ovlivnit mnohé v piipravé a v dlouho-
dobém klimatu druzstva. Ale v zapasu samotném
jsou jeho mozZnosti silné limitované.“

Nezazil: ,J4 véfim v Zivoté na jednoduchy véci
a selskej rozum. To se mi vzdycky vyplatilo. Jak
se to za¢ne moc kroutit a komplikovat, tak mi to
néjak smrdi... A ted se tady divam na zéapas a vi-
dim, Ze to na hfisti nefunguje. A obycejna logika
mi tikd, Ze jediné trenér s tim mtiZze néco udélat.

néra nuti znat zaklady statistiky, biomechaniky,
funkéni anatomie a fyziologie, kineziologie atd.
Minimdlné proto, aby se experttl v téchto oblas-
tech umél spravné zeptat na véci, které sdm nevi
a které s hrou souviseji.“

Nezazil: ,No tak, ted uz mazu jit zase koukat
na bednu... Jak na mé tahas védu...“

Hlava: ,Nechci délat ze sportovni hry védu,
ani té otravovat. J4 vim, Ze hra je nevypocita-
telnd, a proto i selsky rozum, jak jsi fikal, nebo
cit vzdycky budou mit svoji vdhu. Ale pouZzivat
jenom selsky rozum, to je jako jit s mecem proti
radioaktivité.“

Nezazil: ,Prosim té, a kde ses vlastné tohle
vSechno dozvédél, dyt ty mluvis jak kniha?“
Hlava: ,To je jednoduché, hrél jsem, studoval
a trénoval.”

Nezazil: ,No jo, a pro¢ jsi to tedy nedotdh nékam
vejs?«

Hlava: ,Druhd liga mi neptipadd az tak madlo,
ale v kazdém ptipadé jsem se kdysi musel roz-
hodnout, jestli chci byt dvandct mésic v roce
od rana do vecera trenérem, ¢i nikoli.“

Nezazil: A rozhod ses, Ze nechces...“

Hlava: ,,Ano, presné tak. I kdyZ samoziejmé ne-
vim, jestli bych se v prvni lize prosadil.“
Nezazil: ,Hele, kon¢ime, voni uz zadinaj hrat.
Docela dobie jsme tu prestavku prokecali. MtzZe-
me na to nékdy navazat...“

Hlava: Urcité, diskutovat o sportu mé bavi, hlav-
né o trenéfiné, i kdyz jsme si toho zatim tolik ne-
tekli. Tak tfeba nékdy pristé.« ¢
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